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1. Общая характеристика практики 

1.1 Вид практики – учебная.  

1.2 Тип практики – НИР (научно-исследовательская работа). 

1.3 Способы проведения – стационарная. 

 При определении мест прохождения практики обучающимися с 
ограниченными возможностями здоровья и инвалидами учитываются 
рекомендации, содержащиеся в заключении психолого-медико-
педагогической комиссии, или рекомендации медико-социальной 
экспертизы, содержащиеся в индивидуальной программе реабилитации 
инвалида, относительно рекомендованных условий и видов труда.  

1.4 Форма проведения – дискретно.  

Формы проведения практики для инвалидов и лиц с ограниченными 
возможностями здоровья могут быть установлены с учетом особенностей их 
психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 
здоровья.  

Целью учебной практики является формирование компетенций, 
необходимых для проведения как самостоятельной научно-
исследовательской работы, результатом которой является написание и 
успешная защита магистерской диссертации, так и научно-
исследовательской работы в составе научного коллектива. 

Также целью практики является расширение полученных в процессе 
обучения знаний об операционном управлении персоналом и 
подразделением организации (разработке, реализации и администрированию 
документооборота системы операционного управления персоналом и работы 
структурного подразделения) и о стратегическом управлении персоналом 
организации (разработке, реализации и администрированию 
документооборота системы стратегического управления персоналом 
организации). 

Научно-исследовательская работа может осуществляться в следующих 
формах: 

- выполнение заданий научного руководителя в соответствии с 
утвержденным планом научно-исследовательской работы; 

- участие в межкафедральных семинарах, теоретических семинарах (по 
тематике исследования), а также в научной работе кафедры; 

- выступления на конференциях молодых ученых, проводимых в 
Институте, в других вузах, а также участие в других научных конференциях; 

- подготовка и публикация тезисов докладов, научных статей; 
- участие в научно-исследовательских проектах, выполняемых на 

кафедре в рамках научно-исследовательских программ, подготовка и защита 
магистерской диссертации. 



Направление научно исследовательских работ магистранта 
определяется в соответствии с магистерской программой и темой 
магистерской диссертации. 

Кафедра, на которой реализуется магистерская программа, определяет 
специальные требования к подготовке магистранта по научно-
исследовательской части программы. 

Деканы факультетов, научные руководители магистерских программ и 
руководители научно-исследовательской работы магистрантов по 
согласованию со студентами могут назначать дополнительные 
индивидуальные и групповые консультации, посещение которых для 
студентов магистратуры является добровольным. 

Научно-исследовательская работа студентов, организуемая во 
внеучебное время, может иметь следующие формы: 

- участие в работе студенческого научного кружка (СНО);  
- участие в научных и научно-практических конференциях, научных 

семинарах, программах дополнительной профессиональной 
подготовки по направлению кафедры; 
- подготовка печатных научных работ (статей и др.) по результатам 

научно-исследовательской деятельности и публикация статей студентов в 
Сборнике статей; 

- участие в выполнении хоздоговорной тематики кафедры (научно-
исследовательская деятельность по грантам); 

- участие в конкурсах студенческих научно-исследовательских работ. 
Научно-исследовательская работа студентов, организуемая во 

внеучебное время, может принимать и другие творческие формы (например, 
студенческие проблемные научно-исследовательские группы, 
межкафедральные научные кружки).  

Координирующие функции в организации научно-исследовательской 
работы студентов во вне учебное время выполняет преимущественно 
руководство СНО и кафедра по тематике научной работы. 

Для организации процесса НИР создан ЭОК "Научно-
исследовательская работа (Зарипова Н.Ш.)" https://e.sfu-
kras.ru/course/view.php?id=30289. 
 

2. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении 
практики, соотнесенных с планируемыми результатами освоения 
образовательной программы высшего образования 

Универсальные компетенции 
(УК) 

УК-1 (УК-1.1, УК-1.2, УК-1.3); 
УК-4 (УК-4.1, УК-4.2, УК-4.3) 

Общепрофессиональные 
компетенции (ОПК) 

ОПК-1 (ОПК-1.1, ОПК-1.2 ОПК-1.3); 
ОПК-2 (ОПК-2.1, ОПК-2.2, ОПК-2.3); 
ОПК-3 (ОПК-3.1, ОПК-3.2, ОПК-3.3); 
ОПК-4 (ОПК-4.1, ОПК-4.2);  
ОПК-5 (ОПК-5.1, ОПК-5.2). 



В результате прохождения данной практики обучающийся должен 
приобрести следующие компетенции:  

 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на 
основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий; (УК-1); 
 Анализирует проблемную ситуацию как систему, выявляя ее 
составляющие и связи между ними (УК-1.1); 
 Осуществляет поиск вариантов решения поставленной проблемной 
ситуации на основе доступных источников информации. Определяет в 
рамках выбранного алгоритма вопросы (задачи), подлежащие дальнейшей 
детальной разработке. Предлагает способы их решения (УК-1.2); 
 Разрабатывает стратегию достижения поставленной цели как 
последовательность шагов, предвидя результат каждого из них и оценивая их 
влияние на внешнее окружение планируемой деятельности и на 
взаимоотношения участников этой деятельности (УК-1.3); 
 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том 
числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и 
профессионального взаимодействия; (УК-4); 
 Демонстрирует интегративные умения, необходимые для 
реферирования и аннотирования различных академических текстов (эссе, 
обзоров, статей и т.д.) (УК-4.1); 
 Представляет результаты академической и профессиональной 
деятельности на различных научных мероприятиях, включая международные 
(УК-4.2); 
 Владеет жанрами письменной коммуникации в академической сфере, в 
том числе в условиях межкультурного взаимодействия (УК-4.3); 

Способен применять при решении профессиональных задач знания (на 
продвинутом уровне) экономической, организационной, управленческой, 
социологической, психологической теорий и права, обобщать и критически 
оценивать существующие передовые практики и результаты научных 
исследований по управлению персоналом и в смежных областях (ОПК-1); 

 Демонстрирует знание экономической, организационной, 
управленческой, социологической, психологической теорий и права, 
конструирует междисциплинарные взаимосвязи при формировании подходов 
к решению задач в области управления персоналом (ОПК-1.1); 
 Выбирает наиболее подходящую теоретическую модель для решения 
профессиональных задач и обоснует свой выбор (ОПК-1.2); 
 Обобщает и критически оценивает существующий российский и 
зарубежный опыт, выявляет передовые практики по управлению персоналом 
и в смежных областях (ОПК-1.3); 
 Способен применять комплексный подход к сбору данных, 
продвинутые методы их обработки и анализа при решении управленческих и 
исследовательских задач; (ОПК-2); 



 Работает с национальными и международными базами данных с целью 
поиска необходимой информации о социально-экономических явлениях и 
процессах (ОПК-2.1); 
 Составляет план и проводит исследования реальной экономической 
ситуации с применением цифровых методов (ОПК-2.2); 
 Обрабатывает статистическую информацию, получает статистически 
обоснованные выводы, осуществляет наглядную визуализацию данных и на 
основе полученных результатов делает обоснованные выводы о возможных 
причинно-следственных связях, оценивает силу альтернативных гипотез 
(ОПК-2.3); 

Способен разрабатывать и обеспечивать реализацию стратегии, 
политик и технологий управления персоналом организации в динамичной 
среде и оценивать их социальную и экономическую эффективность (ОПК-3): 
 Анализирует социально-экономические проблемы и процессы в 
организации, находит организационно-управленческие и экономические 
решения (ОПК-3.1); 
 Прогнозирует поведение других участников стратегического 
взаимодействия (конкурентов, партнёров, подчиненных и др.) (ОПК-3.2); 
 Оценивает последствия альтернативных вариантов решения 
поставленных профессиональных задач с учётом критериев экономической и 
социальной эффективности, оценки рисков и возможных социально-
экономических последствий (ОПК-3.3); 

Способен проектировать организационные изменения, руководить 
проектной и процессной деятельностью и подразделением организации; 
(ОПК-4); 
 Анализирует результаты деятельности в контексте целей и задач 
своей организации (ОПК-4.1); 
 Демонстрирует готовность к кооперации, организует взаимодействие с 
заинтересованными сторонами, координирует деятельность по достижению 
результата и готов нести ответственность за их результаты (ОПК-4.2); 

Способен использовать современные информационные технологии и 
программные средства при решении профессиональных задач. (ОПК-5); 
 Применяет как минимум один из общих или специализированных 
пакетов прикладных программ (таких как MS Excel, Eviews, Stata, SPSS, R и 
др.), предназначенных для выполнения статистических процедур (обработка 
статистической информации) (ОПК-5.1); 
 Использует электронные библиотечные системы для поиска 
необходимой научной литературы и социально-экономической статистики 
(ОПК-5.2). 

 

 

 

 



3. Указание места практики в структуре образовательной 
программы высшего образования  

При прохождении данного вида практики выпускники готовятся к 
решению следующих профессиональных задач: проектный;  организационно 
– управленческий; информационно-аналитический.  

Практика базируется на материалах дисциплин базового цикла 1-го 
года обучения (см. учебный план в приложении). 

Компетенции, умения и знания, полученные студентами в ходе  
научно-исследовательской работы, должны быть применимы при изучении 
следующих дисциплин: 
 Анализ бизнес-процессов организации; 
 Анализ данных в управлении персоналом (HR-аналитика); 
 Практика разработки стратегий ЧР; 
 Социальная политика организации; 
 Научно-исследовательская работа; 
 Профессиональная практика; 
 Научно-исследовательская работа (по теме выпускной 
квалификационной работы); 
 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной 
квалификационной работы. 
 

4. Объём практики, ее продолжительность и содержание  

Объем практики: 6 з.е. 

 Продолжительность: 216 акад. часов 

№  п/п Разделы ( этапы 
практики) 

Виды работ Трудоемкость 
(в часах) 

Формы 
текущего 
контроля 

1 Организационный 
этап 

Определение места и порядка 
прохождения практики, 
получение документации для 
прохождения практики.  
Согласование с научным 
руководителем индивидуального 
плана и получение задания на 
практику. 

8  

2 Исследовательский 
этап  

Характеристика социально-
экономической ситуации  в 
управлении персоналом 
организации. Составление плана 
проведения исследования 
реальной социально - 
экономической ситуации в 

140  



управлении персоналом 
организации. Формирование 
проекта теоретической модели 
объекта исследования. Сбор 
данных об объекте исследования. 
Анализ социально-
экономических проблем и 
процессов управления 
персоналом в организации, а 
также анализ результатов 
деятельности в контексте целей и 
задач организации. 
Разработка стратегии, политик и 
технологий управления 
персоналом организации и 
проектирование 
организационных изменений. 

3 Заключительный 
этап 

Подготовка и написание отчета 
по научно-исследовательской 
работе. Защита отчета. 

68 Отчет 
Доклад и 
ответы на 
дополнит
ельные 
вопросы 
Статья в 
научном 
журнале 
или 
тезисы 
доклада 
на НПК. 

 

5. Формы отчётности по практике  

Формы отчётности по практике: отчёт по практике и доклад студента с 
презентацией Power Point.  

По результатам практики студент представляет к защите 
подготовленный им отчет установленного в СФУ образца.  

Студент-практикант оформляет проект общего отчета по практике, 
обсуждает отчет с научным руководителем, в случае замечаний исправляет 
их. Отчет утверждается научным руководителем и сдается на кафедру для 
регистрации не позднее последней даты прохождения практики.  

Студент готовит доклад на основании отчета по практике.  

 

6. Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по практике 

 



 Формой промежуточной аттестации является зачет.  

Промежуточная аттестация пройдена успешно в случае 
сформированности компетенций. Компетенции считается сформированными, 
если достигнуто пороговое значение по всем оценочным средствам на 
определенном этапе НИР.  

Перечень ФОС: 

1. Задание по выполнению НИР (составляется руководителем). 
2. Отчет о НИР. 
2. Доклад о НИР с презентацией PowerPoint. 
3. Статья в научном журнале или тезисы доклада на НПК. 
 

Требования к структуре отчета о НИР: 
- титульный лист; 
- содержание; 
- введение – отражает задание на практику и характеризует логику отчета; 
- основная часть - делится на главы, в соответствии с логикой задания на 
практику; 
- заключение - включает ответы на обозначенные во введении задачи,выводы 
по основной части отчета, характеристику работы в целом; 
- список литературы - все используемые при написании работы источники, в 
том числе документы, полученные в организаци,источники ЭБС НБ СФУ, 
особенно следует обратить внимание на использование наукометрических 
баз: Webof Science, Scopus, RSI и электронной базы научной литературы, 
elibrary.ru, научная электронная библиотека; 
- приложения.  

Требования к оформлению отчета содержатся в Стандарте СФУ 
«Общие требования к построению, изложению и оформлению документов 
учебной деятельности». Режим доступа - http://about.sfu-kras.ru/node/8127. 
 

Требования к докладу. 
Структура доклада (устно): 
1. Цели и задачи, которые были решены в ходе научно-исследовательской 
работы и отражены в отчете по практике. 
2. Краткая организационно-управленческая характеристика организации – 
места практики. 
3. Основные положения и выводы по материалам отчета о научно-
исследовательской работе. 
Продолжительность выступления – 5 минут. Доклад сопровождается 
слайдами PowerPoint, 5-7 слайдов.  
 

Описание критериев и шкал оценивания сформированности 
компетенций при выполнении и защите отчета по практике 

 



Содержание отчета.  Диапазон оценки - 0-40, пороговое значение 
сформированности компетенции - 20 баллов.  

 
Диапазон оценки - 0-40, пороговое значение сформированности 

компетенции - 20 баллов.  
0-12 баллов выставляется, если:    

- обучающийся демонстрирует поверхностное знание экономической, 
организационной, управленческой, социологической, психологической 
теорий и права и не конструирует междисциплинарные взаимосвязи при 
формировании подходов к решению задач в области управления персоналом; 
- обучающийся слабо обобщает и критически оценивает существующий 
российский и зарубежный опыт и выявляет передовые практики по 
управлению персоналом и в смежных областях;  
- обучающийся с трудом выбирает подходящую теоретическую модель для 
решения профессиональных задач; 
- обучающийся не применяет комплексный подход к сбору данных, и 
применяет стандартные методы их обработки и анализа при решении 
управленческих и исследовательских задач;  
 обучающийся слабо демонстрирует навыки работы с национальными 
базами данных с целью поиска необходимой информации о социально-
экономических явлениях и процессах; 
 обучающийся не демонстрирует навыки составления плана и 
проведения исследования реальной экономической ситуации с применением 
цифровых методов; 
 обучающийся обрабатывает статистическую информацию, получает 
статистически обоснованные выводы, осуществляет наглядную 
визуализацию данных и на основе полученных результатов делает 
обоснованные выводы о возможных причинно-следственных связях, 
оценивает силу альтернативных гипотез, но со значительными ошибками; 

- профессиональная и научная терминология не всегда используется 
корректно;  

- полный подбор основных литературных источников, используемых в 
качестве теоретической базы исследования, однако фрагментарное их 
изучение;  

- дана частичная характеристика современного состояния изучаемой 
проблемы.  

 
13-24 балла выставляется, если: 

- обучающийся демонстрирует знание экономической, организационной, 
управленческой, социологической, психологической теорий и права, но не 
конструирует междисциплинарные взаимосвязи при формировании подходов 
к решению задач в области управления персоналом; 
- обучающийся выбирает подходящую теоретическую модель для решения 
профессиональных задач, но слабо обосновывает свой выбор; 



- обучающийся слабо обобщает и критически оценивает существующий 
российский и зарубежный опыт и выявляет передовые практики по 
управлению персоналом и в смежных областях;  
- обучающийся не применяет комплексный подход к сбору данных, но 
применяет продвинутые методы их обработки и анализа, либо применяет 
комплексный подход к сбору данных, но применяет стандартные методы их 
обработки и анализа при решении управленческих и исследовательских 
задач;  
 обучающийся работает только с национальными базами данных с 
целью поиска необходимой информации о социально-экономических 
явлениях и процессах; 
 обучающийся слабо демонстрирует навыки составления плана и 
проведения исследования реальной экономической ситуации с применением 
цифровых методов; 
 обучающийся обрабатывает статистическую информацию, получает 
статистически обоснованные выводы, осуществляет наглядную 
визуализацию данных и на основе полученных результатов делает 
обоснованные выводы о возможных причинно-следственных связях, 
оценивает силу альтернативных гипотез, но с незначительными ошибками; 
 использованы современные информационные технологии и 
программные средства при решении поставленных задач; 
- профессиональная и научная терминология не всегда используется 
корректно;  

- полный подбор основных литературных источников, используемых в 
качестве теоретической базы исследования, однако фрагментарное их 
изучение;  

- дана частичная характеристика современного состояния изучаемой 
проблемы.  

 
25-40 баллов выставляется, если: 
 - обучающийся применяет комплексный подход к сбору данных, 

продвинутые методы их обработки и анализа при решении управленческих и 
исследовательских задач;  
 обучающийся активно работает с национальными и международными 
базами данных с целью поиска необходимой информации о социально-
экономических явлениях и процессах; 
 обучающийся демонстрирует навыки составления плана и проведения 
исследования реальной экономической ситуации с применением цифровых 
методов; 
 обучающийся обрабатывает статистическую информацию, получает 
статистически обоснованные выводы, осуществляет наглядную 
визуализацию данных и на основе полученных результатов делает 
обоснованные выводы о возможных причинно-следственных связях, 
оценивает силу альтернативных гипотез; 



- студент свободно владеет профессиональной и научной 
терминологией;  

- наиболее полный подбор и изучение основных литературных 
источников, используемых в качестве теоретической базы исследования; 

- отчетливо прослеживается причинно-следственная связь между 
частями отчета. 

 
Оформление отчета  
Диапазон оценки 0-10, пороговое значение - 5 баллов  
0-3 - оформление форм отчетности большей частью не соответствует 

требованиями стандарта качества СФУ.  
4-7 - оформление форм отчетности по большей части соответствует 

требованиями стандарта качества СФУ. 
8-10 - оформление форм отчетности соответствует требованиями 

стандарта качества СФУ. 
 
Качество доклада и ответов на дополнительные вопросы  
Диапазон оценки  0-20 баллов, пороговое значение - 10 баллов.  
 
0-6 баллов выставляется, если:  
студент не понимает содержание и значимость выводов и результатов 

практики;  
- доклад не последователен, отсутствует четкость и наглядность 

изложения материала;  
- устная речь недостаточно логична и аргументирована, слабо 

выражено умение отстаивать свою точку зрения, терминология не 
используется либо используется некорректно.  

7-13 баллов выставляется, если:  
- студент не в полной мере понимает содержание и значимость выводов 

и результатов практики; - доклад последователен, но недостаточно нагляден 
в части изложения материала;  

- устная речь достаточно логична, но слабо аргументирована, выражено 
стремление отстаивать свою точку зрения, терминология не всегда 
используется некорректно.  

14-20 баллов выставляется, если:  
- студент в полной мере понимает содержание и значимость выводов и 

результатов практики; - доклад последователен, достаточно нагляден в части 
изложения материала; устная речь достаточно логична, аргументирована, 
студент умело отстаивает свою точку зрения, терминология используется 
корректно. 

 
Примерные вопросы к докладу: 

1. Охарактеризуйте технологии управления персоналом, с которыми Вы 
ознакомились в период практики? 



2. Охарактеризуйте методики определения социально-экономической 
эффективности системы управления персоналом, с которыми Вы 
ознакомились в период практики? 
3. Какие решения в области оптимизации функционирования системы 
управления персоналом Вы можете предложить? 

 
Статья в научном журнале или тезисы доклада на НПК  
Диапазон оценки 0-5, пороговое значение - 2 балла  
0-1 - статья написана по теме магистерской диссертации, одобрена 

руководителем, но еще не отправлена в издательство;  
2-3 - статья написана по теме магистерской диссертации, одобрена 

руководителем, подготовлена и принята к изданию, но еще не опубликована;  
4-5 - статья по теме магистерской диссертации опубликована. 
Оценочные средства для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья выбираются с учетом их индивидуальных 
психофизических особенностей. 

 
Оценочные средства для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья выбираются с учетом их индивидуальных 
психофизических особенностей. 

 
                                                                                                        
7. Перечень учебной литературы и ресурсов сети Интернет, 

необходимых для проведения практики 
 
Для студентов доступны такие ресурсы, как: 

1. Научная библиотека Сибирского федерального университета 
http://bik.sfu-kras.ru/ ; 
2. База данных «ИРБИС-КОРПОРАЦИЯ красноярских библиотек» 
http://irbis.kraslib.ru/ -; 
3. Научная электронная библиотека  http://elibrary.ru/ .  

 
Основная литература: 
1. Гутнов, Р. Р. Проектно-ориентированное управление 

человеческими ресурсами организации : монография / Р. Р. Гутнов. - 2-е изд. 
- Москва ; Челябинск : Социум, 2020. - 216 с. - (Монография). - ISBN 978-5-
91603-718-0. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1209529 ; 

2. Гродский, В. С. Управление человеческими ресурсами: теория, 
практика, эффективность : монография / под ред. проф. B.C. Гродского и 
проф. Н.В. Солововой. — Москва : РИОР : ИНФРА-М. 2018. — 278с. — 
(Научная мысль). — https://doi.org/l0.l2737/l754-8. - ISBN 978-5-369-01754-8. - 
Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/951436; 

3. Эфендиев, А. Г. Человеческие ресурсы российских бизнес-
организаций: проблемы формирования и управления : монография / А. Г. 



Эфендиев, Е. С. Балабанова, А.В. Ребров. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 
192 с. — (Научная мысль). - ISBN 978-5-16-009876-0. - Текст : электронный. - 
URL: https://znanium.com/catalog/product/1013466; 

4. Кукушкина, В. В. Организация научно-исследовательской работы 
студентов (магистров) : учеб. пособие / В.В. Кукушкина. — Москва : 
ИНФРА-М, 2019. — 264 с. — (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 
978-5-16-004167-4. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/982657. 

Дополнительная литература:  
1. Ларионов, Г.В. Инновационное формирование тенденций 

управления человеческими ресурсами [Электронный ресурс] : Монография / 
Г. В. М.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2014. ISBN 978-
5-394-02500-6 - http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=514654;  

2. Морозова, И. Г. Организация, выполнение и оформление отчета о 
научно-исследовательской работе магистрантов : учебное пособие / И. Г. 
Морозова, М. Г. Наумова, Н. А. Чиченев. - Москва : Изд. Дом МИСиС, 2015. 
- 34 с. - ISBN 978-5-87623-879-5. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1221102; 

3.  Кожухар, В. М. Основы научных исследований [Электронный 
ресурс] : Учебное пособие / В. М. Кожухар. - М.: Дашков и К, 2013. - 216 с. - 
ISBN 978-5-394-01711-7. Режим доступа 
http://znanium.com/catalog.php?item=booksearch&code=%D0%9A%D0%BE%D 
0%B6%D1%83%D1%85%D0%B0%D1%80;  

4. Управление персоналом в России: теория, отечественная и 
зарубежная практика. Кн. 2: Моногр./ А.Я. Кибанов и др.; Под ред. А.Я. 
Кибанова. - М.: ИНФРА-М, 2014. - 283 с.: 60x88 1/16. - (Научная мысль; 
Менеджмент). (о) ISBN 978-5-16-009810-4, 500 экз. http://www.znanium.com/. 

 
А так же, дополнительно можно получить интересующую студентов 

информацию для научно-исследовательской работы посредством доступа к 
текстам, размещённым в НБ СФУ в разделе -  ЭЛЕКТРОННЫЕ НАУЧНЫЕ 
ЖУРНАЛЫ И БАЗЫ ДАННЫХ ONLINE – доступ из НБ СФУ, в том числе: 

 
 Российские электронные научные журналы и базы данных 
online:  

 
1. Антиплагиат. ВУЗ http://sfukras.antiplagiat.ru;  
2. Государственный архив Красноярского края (ГАКК): 

http://красноярские-архивы.рф [постоянный];  
3. Ист Вью (EastView): http://www.ebiblioteka.ru; 
4. Коллекция «Легендарные книги» в ЭБС «ЮРАЙТ»: https://biblio-

online.ru;  
5. Научная электронная библиотека (eLIBRARY.RU): 

http://elibrary.ru [до 2025];  



6. Президентская библиотека им. Б.Н. Ельцина: http://www.prlib.ru 
[постоянный];  

7. Университетская информационная система РОССИЯ (УИС 
РОССИЯ): http://uisrussia.msu.ru [постоянный];  

8. Электронная библиотека диссертаций РГБ: http://dvs.rsl.ru 
(доступ к полному тексту), http://diss.rsl.ru (доступ к каталогу);   

9. Электронная библиотека издательского дома «Гребенников»: 
http://grebennikon.ru;  

10. Электронно-библиотечная система «ИНФРА-М»: 
http://www.znanium.com;  

11. Электронно-библиотечная система «Лань»: http://e.lanbook.com;  
12. Электронно-библиотечная система «Национальный цифровой 

ресурс «Руконт»: http://rucont.ru; 
13. Электронно-библиотечная система «Проспект»: 

http://ebs.prospekt.org;  
14. Электронно-библиотечная система «ibooks.ru»: http://ibooks.ru.  
 
Зарубежные электронные научные журналы и базы данных online: 
 

1. Scopus: http://www.scopus.com;   
2. Springer:http://www.springerlink.com;  
3. Taylor&Francis:http://www.tandfonline.com;  
4. Web of Science: http://isiknowledge.com. 

 
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы 

обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 
здоровья предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям их 
здоровья и восприятия информации в зависимости от нозологии.  
 

8. Перечень информационных технологий, используемых при 
проведении практики, включая перечень программного обеспечения и 
информационных справочных систем (при необходимости)  
 

 Виртуальные лаборатории на основе Сетевого программно-
технического комплекса учебных лабораторий СФУ: CPM, BI, ERP, CRM, 
управление проектами, case-средств. 

 Электронно-библиотечная система (электронная библиотека) и 
электронная информационно-образовательная среда на базе электронной 
системе LMS Moodle. 

 Справочные системы: 
Консультант плюс  http://www.consultant.ru/; 
Сайт федеральной службы статистики http://www.gks.ru/; 
Портал по социологии, экономике и менеджменту www.ecsocman.edu.ru; 
HR-PORTAL http://www.hr-portal.ru/; 
Сайт Министерства труда и социального развития РФ http://www.mintrud.ru; 



Ведущий портал о кадровом менеджменте http://www.hrm.ru; 
Таллинская школа менеджеров http://www.tarasov.ru; 
Открытые бизнес-методикии технологии. Портал  http://www.triz-ri.ru; 
Библиотека управления http://www.cfin.ru; 
Кадровое агентство hr-profi;  
Международная академия коучинга http://www.coacha.ru; 
Кадровое агентство hr-profi  http://www.hr-profi.ru. 

  
9. Описание материально-технической базы, необходимой для 

проведения практики  
 

Материально-техническая база, необходимая для осуществления 
образовательного процесса научно-исследовательской работы имеется в 
полном объеме в ФГАОУ ВПО «Сибирский федеральный университет» и 
включает:  

- лекционные аудитории, оборудованные современными 
мультимедийными средствами и имеющимися выход в Интернет;  

- аудитории для семинаров оборудованные современными 
мультимедийными средствами и имеющимися выход в Интернет и мебель 
трансформенного типа;  

- библиотеку, оборудованную по последнему слову техники, с выходом 
в Интернет, локальную сеть СФУ, компьютерно-интегрированными 
рабочими местами. Так же в библиотеке открыт лицензионный электронный 
21 доступ к литературе основных издательств научной и учебной литературы 
России;  

- компьютерные классы. 
 
Освоение практики инвалидами и лицами с ограниченными 

возможностями здоровья осуществляется с использованием средств обучения 
общего и специального назначения. 
 

 Перечень баз практики  
 
Практика проводится в организациях г. Красноярска и Красноярского 

края различных сфер деятельности и форм собственности. Базами практики 
могут являться промышленные предприятия, научно-исследовательские и 
проектные институты, банки, страховые, торговые и иные компании, службы 
занятости и социальной защиты населения, кадровые, рекрутинговые 
агентства, органы государственной и муниципальной власти и управления, 
высшие учебные заведения и др. организации, независимо от их 
организационно-правовой формы, имеющие в своем составе службы по 
управлению персоналом или подразделения, выполняющие функции по 
управлению персоналом. Выбор организации для прохождения практики 
обусловлен, в том числе факторами: актуальность проблем предприятия,  
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1. Общая характеристика практики 

1.1 Вид практики – учебная.  

1.2 Тип практики – НИР (научно-исследовательская работа).  

1.3 Способы проведения – стационарная. 

 При определении мест прохождения практики обучающимися с 
ограниченными возможностями здоровья и инвалидами учитываются 
рекомендации, содержащиеся в заключении психолого-медико-
педагогической комиссии, или рекомендации медико-социальной 
экспертизы, содержащиеся в индивидуальной программе реабилитации 
инвалида, относительно рекомендованных условий и видов труда.  

1.4 Форма проведения – дискретно.  

Формы проведения практики для инвалидов и лиц с ограниченными 
возможностями здоровья могут быть установлены с учетом особенностей их 
психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 
здоровья.  

Целью учебной практики является формирование компетенций, 
необходимых для проведения как самостоятельной научно-
исследовательской работы, результатом которой является написание и 
успешная защита магистерской диссертации, так и научно-
исследовательской работы в составе научного коллектива. 

Также целью практики является расширение полученных в процессе 
обучения знаний об операционном управлении персоналом и 
подразделением организации (разработке, реализации и администрированию 
документооборота системы операционного управления персоналом и работы 
структурного подразделения) и о стратегическом управлении персоналом 
организации (разработке, реализации и администрированию 
документооборота системы стратегического управления персоналом 
организации). 

Научно-исследовательская работа может осуществляться в следующих 
формах: 

- выполнение заданий научного руководителя в соответствии с 
утвержденным планом научно-исследовательской работы; 

- участие в межкафедральных семинарах, теоретических семинарах (по 
тематике исследования), а также в научной работе кафедры; 

- выступления на конференциях молодых ученых, проводимых в 
Институте, в других вузах, а также участие в других научных конференциях; 

- подготовка и публикация тезисов докладов, научных статей; 
- участие в научно-исследовательских проектах, выполняемых на 

кафедре в рамках научно-исследовательских программ, подготовка и защита 
магистерской диссертации. 



Направление научно исследовательских работ магистранта 
определяется в соответствии с магистерской программой и темой 
магистерской диссертации. 

Кафедра, на которой реализуется магистерская программа, определяет 
специальные требования к подготовке магистранта по научно-
исследовательской части программы. 

Деканы факультетов, научные руководители магистерских программ и 
руководители научно-исследовательской работы магистрантов по 
согласованию со студентами могут назначать дополнительные 
индивидуальные и групповые консультации, посещение которых для 
студентов магистратуры является добровольным. 

Научно-исследовательская работа студентов, организуемая во 
внеучебное время, может иметь следующие формы: 

- участие в работе студенческого научного кружка (СНО);  
- участие в научных и научно-практических конференциях,научных 

семинарах, программах дополнительной профессиональной 
подготовки по направлению кафедры; 
- подготовка печатных научных работ (статей и др.) по результатам 

научно-исследовательской деятельности и публикация статей студентов в 
Сборнике статей; 

- участие в выполнении хоздоговорной тематики кафедры 
(научноисследовательская деятельность по грантам); 

- участие в конкурсах студенческих научно-исследовательских работ. 
Научно-исследовательская работа студентов, организуемая во 

внеучебное время, может принимать и другие творческие формы (например, 
студенческие проблемные научно-исследовательские группы, 
межкафедральные научные кружки).  

Координирующие функции в организации научно-исследовательской 
работы студентов во вне учебное время выполняет преимущественно 
руководство СНО и кафедра по тематике научной работы. 

Для организации процесса НИР создан ЭОК "Научно-
исследовательская работа (Зарипова Н.Ш.)" https://e.sfu-
kras.ru/course/view.php?id=30289. 

 

 

 

 

 

 

 



2. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении 
практики, соотнесенных с планируемыми результатами освоения 
образовательной программы высшего образования 

Универсальные компетенции 
(УК) 

УК-1 (УК-1.1, УК-1.2, УК-1.3); 
УК-3 (УК-3.1, УК-3.2); 
УК-5 (УК-5.1, УК-5.2); 
УК-6 (УК-6.1, УК-6.2, УК-6.3). 

Общепрофессиональные 
компетенции (ОПК) 

ОПК-1 (ОПК-1.1, ОПК-1.2 ОПК-1.3); 
ОПК-2 (ОПК-2.1, ОПК-2.2, ОПК-2.3); 
ОПК-3 (ОПК-3.1, ОПК-3.2, ОПК-3.3); 
ОПК-4 (ОПК-4.1, ОПК-4.2);  
ОПК-5 (ОПК-5.1, ОПК-5.2). 

В результате прохождения данной практики обучающийся должен 
приобрести следующие компетенции:  

Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на 
основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий (УК-1); 
 Анализирует проблемную ситуацию как систему, выявляя ее 
составляющие и связи между ними (УК-1.1); 
 Осуществляет поиск вариантов решения поставленной проблемной 
ситуации на основе доступных источников информации. Определяет в 
рамках выбранного алгоритма вопросы (задачи), подлежащие дальнейшей 
детальной разработке. Предлагает способы их решения (УК-1.2); 
 Разрабатывает стратегию достижения поставленной цели как 
последовательность шагов, предвидя результат каждого из них и оценивая их 
влияние на внешнее окружение планируемой деятельности и на 
взаимоотношения участников этой деятельности (УК-1.3). 

Способен организовывать и руководить работой команды, 
вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели (УК-
3); 
 Учитывает в своей социальной и профессиональной деятельности 
интересы, особенности поведения и мнения (включая критические) людей, с 
которыми работает/взаимодействует, в том числе посредством 
корректировки своих действий (УК-3.1); 
 Предвидит результаты (последствия) как личных, так и коллективных 
действий (УК-3.2). 

Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 
межкультурного взаимодействия (УК-5); 
 Адекватно объясняет особенности поведения и мотивации людей 
различного социального и культурного происхождения в процессе 
взаимодействия с ними, опираясь на знания причин появления социальных 
обычаев и различий в поведении людей (УК-5.1); 
 Создает недискриминационную среду взаимодействия при выполнении 
профессиональных задач (УК-5.2). 



Способен определять и реализовывать приоритеты собственной 
деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки (УК-6); 
 Проводит рефлексию своей индивидуальной и/или командной работы - 
процесс и результаты принятия решения (УК-6.1); 
 Планирует профессиональную траекторию с учетом особенностей как 
профессиональной, так и других видов деятельности и требований рынка 
труда (УК-6.2); 
 Действует в условиях неопределенности, корректируя планы и шаги по 
их реализации с учетом имеющихся ресурсов (УК-6.3). 

Способен применять при решении профессиональных задач знания (на 
продвинутом уровне) экономической, организационной, управленческой, 
социологической, психологической теорий и права, обобщать и критически 
оценивать существующие передовые практики и результаты научных 
исследований по управлению персоналом и в смежных областях (ОПК-1); 

 Демонстрирует знание экономической, организационной, 
управленческой, социологической, психологической теорий и права, 
конструирует междисциплинарные взаимосвязи при формировании подходов 
к решению задач в области управления персоналом (ОПК-1.1); 
 Выбирает наиболее подходящую теоретическую модель для решения 
профессиональных задач и обоснует свой выбор (ОПК-1.2); 
 Обобщает и критически оценивает существующий российский и 
зарубежный опыт, выявляет передовые практики по управлению персоналом 
и в смежных областях (ОПК-1.3). 

Способен применять комплексный подход к сбору данных, 
продвинутые методы их обработки и анализа при решении управленческих и 
исследовательских задач; (ОПК-2); 
 Работает с национальными и международными базами данных с целью 
поиска необходимой информации о социально-экономических явлениях и 
процессах (ОПК-2.1); 
 Составляет план и проводит исследования реальной экономической 
ситуации с применением цифровых методов (ОПК-2.2); 
 Обрабатывает статистическую информацию, получает статистически 
обоснованные выводы, осуществляет наглядную визуализацию данных и на 
основе полученных результатов делает обоснованные выводы о возможных 
причинно-следственных связях, оценивает силу альтернативных гипотез 
(ОПК-2.3); 

Способен разрабатывать и обеспечивать реализацию стратегии, 
политик и технологий управления персоналом организации в динамичной 
среде и оценивать их социальную и экономическую эффективность (ОПК-3); 
 Анализирует социально-экономические проблемы и процессы в 
организации, находит организационно-управленческие и экономические 
решения (ОПК-3.1); 
 Прогнозирует поведение других участников стратегического 
взаимодействия (конкурентов, партнёров, подчиненных и др.) (ОПК-3.2); 



 Оценивает последствия альтернативных вариантов решения 
поставленных профессиональных задач с учётом критериев экономической и 
социальной эффективности, оценки рисков и возможных социально-
экономических последствий (ОПК-3.3); 

Способен проектировать организационные изменения, руководить 
проектной и процессной деятельностью и подразделением организации; 
(ОПК-4); 
 Анализирует результаты деятельности в контексте целей и задач 
своей организации (ОПК-4.1); 
 Демонстрирует готовность к кооперации, организует взаимодействие с 
заинтересованными сторонами, координирует деятельность по достижению 
результата и готов нести ответственность за их результаты (ОПК-4.2). 

Способен использовать современные информационные технологии и 
программные средства при решении профессиональных задач. (ОПК-5); 
 Применяет как минимум один из общих или специализированных 
пакетов прикладных программ (таких как MS Excel, Eviews, Stata, SPSS, R и 
др.), предназначенных для выполнения статистических процедур (обработка 
статистической информации) (ОПК-5.1); 
 Использует электронные библиотечные системы для поиска 
необходимой научной литературы и социально-экономической статистики 
(ОПК-5.2). 
 

3. Указание места практики в структуре образовательной 
программы высшего образования  

При прохождении данного вида практики выпускники готовятся к 
решению следующих профессиональных задач: проектный;  организационно 
– управленческий; информационно-аналитический.  

Практика базируется на материалах дисциплин базового цикла в 1, 2 и 
3 семестрах (см. учебный план в приложении). 

Компетенции, умения и знания, полученные студентами в ходе  научно-
исследователской работы, должны быть применимы при изучении 
следующих дисциплин: 

 Анализ бизнес-процессов организации; 
 Анализ данных в управлении персоналом (HR-аналитика); 
 Практика разработки стратегий ЧР; 
 Социальная политика организации; 
 Научно-исследовательская работа; 
 Профессиональная практика; 
 Научно-исследовательская работа (по теме выпускной 

квалификационной работы); 



 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной 
квалификационной работы. 
 

4. Объём практики, ее продолжительность и содержание  

Объем практики: 12 з.е. Продолжительность: 432 акад. часа. Первый семестр 
– 3 зачетных единицы (108 часов), второй семестр – 4 зачетные единицы (144 
часа), третий семестр – 5 зачетных единицы (180 часов). 

№  п/п Разделы ( этапы 
практики) 

Виды работ Трудоем
кость (в 
часах) 

Формы 
текущего 
контроля 

1 Первый этап НИР 
 

Ознакомление с организационно-
управленческой структурой и 
основными направлениями 
научной деятельности кафедры.  
Ознакомление с тематикой 
исследовательских работ в 
интересующей области и выбор 
темы исследования.  
Выбор темы диссертации, 
постановка целей и задач 
диссертационного исследования; 
определение объекта и предмета 
исследования; обоснование 
актуальности выбранной темы и 
характеристика современного 
состояния изучаемой проблемы; 
характеристика 
методологического аппарата, 
который предполагается 
использовать. 

108 Отчет о 
научно-
исследовательс
кой работе 
Доклад 
(презентация с 
использование
м программы 
Power Point) 

2 Второй этап НИР 
(УК-1), (УК-3), 
(УК-5), (УК-6), 
(ОПК-1), (ОПК-
5). 

Разработка подробного обзора 
литературы по теме 
диссертационного исследования, 
который основывается на 
актуальных научно 
исследовательских публикациях 
и содержит анализ основных 
результатов и положений, 
полученных ведущими 
специалистами в области 
проводимого исследования, а 
также предполагаемый личный 
вклад автора в разработку темы.  
Формирование проекта 
теоретической модели объекта 
исследования. Подбор и 
изучение основных 
литературных источников, 
которые будут использованы в 

144  
Отчет о 
научно-
исследовательс
кой работе 
Доклад 
(презентация с 
использование
м программы 
Power Point) 



качестве теоретической базы 
исследования. 
Критический обзор методологии 
и методик, применяемых для 
анализа объекта исследования и 
разработка собственной 
методики анализа объекта 
исследования. 

3 Третий этап НИР 
(УК-1), (УК-3), 
(УК-5), (УК-6), 
(ОПК-2), (ОПК-
3); (ОПК-4), 
(ОПК-5); 

Сбор фактического материала 
для диссертационной работы, 
включая разработку методологии 
сбора данных, методов 
обработки результатов, оценку 
их достоверности и 
достаточности для завершения 
работы над диссертацией. 

180 Итоговый 
отчет о научно-
исследовательс
кой работе 
Доклад 
(презентация с 
использование
м программы 
Power Point) 
Статья в 
научном 
журнале или 
тезисы доклада 
на НПК 

 

5. Формы отчётности по практике  

1. Отчёт о научно-исследовательской работе магистранта:  
- отчет за первый этап,  
- отчет за второй этап,  
- итоговый отчет.  
2. Индивидуальный план научно-исследовательской работы магистранта.  

 

Результаты научно-исследовательской работы должны быть 
оформлены в письменном виде (отчет) и представлены для утверждения 
научному руководителю. Отчет с визой научного руководителя должен быть 
представлен на факультет. Кроме этого, магистрант должен в конце каждого 
семестра публично доложить о своей научно-исследовательской работе на 
заседании кафедры. Содержание научно-исследовательской работы студента-
магистранта в каждом семестре указывается в Индивидуальном плане 
работы.  

План научно-исследовательской работы магистранта разрабатывается 
научным руководителем магистранта, утверждается на заседании кафедры и 
фиксируется по каждому семестру в отчете по научно-исследовательской 
работе. 

6. Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по практике 



Формой промежуточной аттестации по каждому этапу научно-
исследовательской работы магистранта является зачет. Промежуточная 
аттестация пройдена успешно в случае сформированности компетенций. 
Компетенции считается сформированными, если достигнуто пороговое 
значение по всем оценочным средствам.  

Перечень ФОС: 

1. Индивидуальный план НИР (составляется руководителем). 
2. Отчет о НИР. 
2. Доклад о НИР с презентацией PowerPoint. 
3. Статья в научном журнале или тезисы доклада на НПК. 
 

Требования к структуре отчета о НИР: 
- титульный лист; 
- содержание; 
- введение – отражает задание на практику и характеризует логику отчета; 
- основная часть - делится на главы, в соответствии с логикой задания на 
практику; 
- заключение - включает ответы на обозначенные во введении задачи,выводы 
по основной части отчета, характеристику работы в целом; 
- список литературы - все используемые при написании работы источники, в 
том числе документы, полученные в организаци,источники ЭБС НБ СФУ, 
особенно следует обратить внимание на использование наукометрических 
баз: Webof Science, Scopus, RSI и электронной базы научной литературы, 
elibrary.ru, научная электронная библиотека; 
- приложения.  

Требования к оформлению отчета содержатся в Стандарте СФУ 
«Общие требования к построению, изложению и оформлению документов 
учебной деятельности». Режим доступа - http://about.sfu-kras.ru/node/8127. 

Требования к докладу. 
Структура доклада (устно): 
1. Цели и задачи, которые были решены в ходе научно-исследовательской 
работы и отражены в отчете по практике. 
2. Краткая организационно-управленческая характеристика организации – 
места практики. 
3. Основные положения и выводы по материалам отчета о научно-
исследовательской работе. 
Продолжительность выступления – 5 минут. Доклад сопровождается 
слайдами PowerPoint, 5-7 слайдов.  

 
Примерные вопросы к докладу: 

1. Охарактеризуйте технологии управления персоналом, с которыми Вы 
ознакомились в период практики? 



2. Охарактеризуйте методики определения социально-экономической 
эффективности системы управления персоналом, с которыми Вы 
ознакомились в период практики? 
3. Какие решения в области оптимизации функционирования системы 
управления персоналом Вы можете предложить? 
 

Описание критериев и шкал оценивания сформированности 
компетенций при выполнении и защите отчета по практике 

 
Критерии оценивания содержания отчета за первый этап НИР.   
 
Диапазон оценки - 0-40, пороговое значение сформированности 

компетенции - 20 баллов.  
 
0-12 баллов выставляется, если:    
- обучающийся с трудом выбирает подходящую теоретическую модель 

для решения профессиональных задач; 
- слабо использованы современные информационные технологии и 

программные средства при решении поставленных задач; 
- нет формулировки актуальность во вводной части отчета;  
- не сформулирована цель НИР;  
- не корректно сформулированы задачи, которые должны быть решены 

в ходе НИР,  
- профессиональная и научная терминология не используется либо 

используется некорректно;  
- фрагментарный подбор и изучение основных литературных 

источников, используемых в качестве теоретической базы исследования;  
- нет характеристики современного состояния изучаемой проблемы; 
 - логически не выстроена причинно-следственная связь между частями 

отчета; 
 
13-24 балла выставляется, если: 
 
- обучающийся выбирает подходящую теоретическую модель для 

решения профессиональных задач, но слабо обосновывает свой выбор; 
- использованы современные информационные технологии и 

программные средства при решении поставленных задач; 
- обучающийся не до конца понимает актуальность решения задач;  
- не самостоятельно (с научным руководителем) сформулирована цель 

НИР;  
- поставлено менее 3-х задач, которые должны быть решены в ходе 

НИР;  
- профессиональная и научная терминология не всегда используется 

корректно;  



- полный подбор основных литературных источников, используемых в 
качестве теоретической базы исследования, однако фрагментарное их 
изучение;  

- дана частичная характеристика современного состояния изучаемой 
проблемы.  

 
25-40 баллов выставляется, если: 
 - обучающийся выбирает подходящую теоретическую модель для 

решения профессиональных задач и обосновывает свой выбор; 
- широко использованы современные информационные технологии и 

программные средства при решении поставленных задач; 
- обучающийся четко представляет актуальность решения задач по 

развитию системы и технологий управления;  
- грамотно сформулирована актуальность во вводной части отчета;  
- четко сформулирована цель НИР;  
- поставил не менее 3-х задач, которые должны быть решены в ходе 

НИР;  
- студент свободно владеет профессиональной и научной 

терминологией;  
- наиболее полный подбор и изучение основных литературных 

источников, используемых в качестве теоретической базы исследования; 
- дана полная характеристика современного состояния изучаемой 

проблемы;  
- отчетливо прослеживается причинно-следственная связь между 

частями отчета. 
 
Критерии оценивания содержания отчета за второй этап НИР 
 
Диапазон оценки - 0-40, пороговое значение сформированности 

компетенции - 20 баллов.  
0-12 баллов выставляется, если:    
- обучающийся демонстрирует поверхностное знание экономической, 

организационной, управленческой, социологической, психологической 
теорий и права и не конструирует междисциплинарные взаимосвязи при 
формировании подходов к решению задач в области управления персоналом; 

- обучающийся слабо обобщает и критически оценивает 
существующий российский и зарубежный опыт и выявляет передовые 
практики по управлению персоналом и в смежных областях;  

- обучающийся с трудом выбирает подходящую теоретическую модель 
для решения профессиональных задач; 

- слабо использованы современные информационные технологии и 
программные средства при решении поставленных задач; 

- профессиональная и научная терминология не используется либо 
используется некорректно;  

- нет характеристики современного состояния изучаемой проблемы; 



 - логически не выстроена причинно-следственная связь между частями 
отчета; 

 
13-24 балла выставляется, если: 
- обучающийся демонстрирует знание экономической, 

организационной, управленческой, социологической, психологической 
теорий и права, но не конструирует междисциплинарные взаимосвязи при 
формировании подходов к решению задач в области управления персоналом; 

- обучающийся выбирает подходящую теоретическую модель для 
решения профессиональных задач, но слабо обосновывает свой выбор; 

- обучающийся слабо обобщает и критически оценивает 
существующий российский и зарубежный опыт и выявляет передовые 
практики по управлению персоналом и в смежных областях;  

- использованы современные информационные технологии и 
программные средства при решении поставленных задач; 

- профессиональная и научная терминология не всегда используется 
корректно;  

- полный подбор основных литературных источников, используемых в 
качестве теоретической базы исследования, однако фрагментарное их 
изучение;  

- дана частичная характеристика современного состояния изучаемой 
проблемы.  

 
25-40 баллов выставляется, если: 
 - обучающийся демонстрирует знание экономической, 

организационной, управленческой, социологической, психологической 
теорий и права, конструирует междисциплинарные взаимосвязи при 
формировании подходов к решению задач в области управления персоналом; 

- обучающийся слабо обобщает и критически оценивает 
существующий российский и зарубежный опыт и выявляет передовые 
практики по управлению персоналом и в смежных областях;  

- обучающийся выбирает подходящую теоретическую модель для 
решения профессиональных задач и обосновывает свой выбор; 

- широко использованы современные информационные технологии и 
программные средства при решении поставленных задач; 

- студент свободно владеет профессиональной и научной 
терминологией;  

- наиболее полный подбор и изучение основных литературных 
источников, используемых в качестве теоретической базы исследования; 

- дана полная характеристика современного состояния изучаемой 
проблемы;  

- отчетливо прослеживается причинно-следственная связь между 
частями отчета. 

 
 



Критерии оценивания содержания итогового отчета за третий 
этап НИР 

 
Диапазон оценки - 0-40, пороговое значение сформированности 

компетенции - 20 баллов.  
 
0-12 баллов выставляется, если:    

- обучающийся не применяет комплексный подход к сбору данных, 
продвинутые методы их обработки и анализа, либо применяет комплексный 
подход к сбору данных, но применяет стандартные методы их обработки и 
анализа при решении управленческих и исследовательских задач;  
 обучающийся слабо демонстрирует навыки работы с национальными 
базами данных с целью поиска необходимой информации о социально-
экономических явлениях и процессах; 
 обучающийся не демонстрирует навыки составления плана и 
проведения исследования реальной экономической ситуации с применением 
цифровых методов; 
 обучающийся обрабатывает статистическую информацию, получает 
статистически обоснованные выводы, осуществляет наглядную 
визуализацию данных и на основе полученных результатов делает 
обоснованные выводы о возможных причинно-следственных связях, 
оценивает силу альтернативных гипотез, но со значительными ошибками; 

- профессиональная и научная терминология не всегда используется 
корректно;  

- полный подбор основных литературных источников, используемых в 
качестве теоретической базы исследования, однако фрагментарное их 
изучение;  

- дана частичная характеристика современного состояния изучаемой 
проблемы.  

 
13-24 балла выставляется, если: 

- обучающийся не применяет комплексный подход к сбору данных, но 
применяет продвинутые методы их обработки и анализа, либо применяет 
комплексный подход к сбору данных, но применяет стандартные методы их 
обработки и анализа при решении управленческих и исследовательских 
задач;  
 обучающийся работает только с национальными базами данных с 
целью поиска необходимой информации о социально-экономических 
явлениях и процессах; 
 обучающийся слабо демонстрирует навыки составления плана и 
проведения исследования реальной экономической ситуации с применением 
цифровых методов; 
 обучающийся обрабатывает статистическую информацию, получает 
статистически обоснованные выводы, осуществляет наглядную 



визуализацию данных и на основе полученных результатов делает 
обоснованные выводы о возможных причинно-следственных связях, 
оценивает силу альтернативных гипотез, но с незначительными ошибками; 

- профессиональная и научная терминология не всегда используется 
корректно;  

- полный подбор основных литературных источников, используемых в 
качестве теоретической базы исследования, однако фрагментарное их 
изучение;  

- дана частичная характеристика современного состояния изучаемой 
проблемы.  

 
25-40 баллов выставляется, если: 
 - обучающийся применяет комплексный подход к сбору данных, 

продвинутые методы их обработки и анализа при решении управленческих и 
исследовательских задач;  
 обучающийся работает с национальными и международными базами 
данных с целью поиска необходимой информации о социально-
экономических явлениях и процессах; 
 обучающийся демонстрирует навыки составления плана и проведения 
исследования реальной экономической ситуации с применением цифровых 
методов; 
 обучающийся обрабатывает статистическую информацию, получает 
статистически обоснованные выводы, осуществляет наглядную 
визуализацию данных и на основе полученных результатов делает 
обоснованные выводы о возможных причинно-следственных связях, 
оценивает силу альтернативных гипотез; 

- студент свободно владеет профессиональной и научной 
терминологией;  

- наиболее полный подбор и изучение основных литературных 
источников, используемых в качестве теоретической базы исследования; 

- отчетливо прослеживается причинно-следственная связь между 
частями отчета. 

 
Оформление отчета  
Диапазон оценки 0-10, пороговое значение - 5 баллов  
0-3 - оформление форм отчетности большей частью не соответствует 

требованиями стандарта качества СФУ.  
4-7 - оформление форм отчетности по большей части соответствует 

требованиями стандарта качества СФУ. 
8-10 - оформление форм отчетности соответствует требованиями 

стандарта качества СФУ. 
 
Качество доклада и ответов на дополнительные вопросы  
Диапазон оценки  0-20 баллов, пороговое значение - 10 баллов.  
 



0-6 баллов выставляется, если:  
студент не понимает содержание и значимость выводов и результатов 

практики;  
- доклад не последователен, отсутствует четкость и наглядность 

изложения материала;  
- устная речь недостаточно логична и аргументирована, слабо 

выражено умение отстаивать свою точку зрения, терминология не 
используется либо используется некорректно.  

7-13 баллов выставляется, если:  
- студент не в полной мере понимает содержание и значимость выводов 

и результатов практики; - доклад последователен, но недостаточно нагляден 
в части изложения материала;  

- устная речь достаточно логична, но слабо аргументирована, выражено 
стремление отстаивать свою точку зрения, терминология не всегда 
используется некорректно.  

14-20 баллов выставляется, если:  
- студент в полной мере понимает содержание и значимость выводов и 

результатов практики; - доклад последователен, достаточно нагляден в части 
изложения материала; устная речь достаточно логична, аргументирована, 
студент умело отстаивает свою точку зрения, терминология используется 
корректно. 

 
Статья в научном журнале или тезисы доклада на НПК  
Диапазон оценки 0-5, пороговое значение - 2 балла  
0-1 - статья написана по теме магистерской диссертации, одобрена 

руководителем, но еще не отправлена в издательство;  
2-3 - статья написана по теме магистерской диссертации, одобрена 

руководителем, подготовлена и принята к изданию, но еще не опубликована;  
4-5 - статья по теме магистерской диссертации опубликована. 
 
Оценочные средства для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья выбираются с учетом их индивидуальных 
психофизических особенностей. 

 
                                                                                                        
7. Перечень учебной литературы и ресурсов сети Интернет, 

необходимых для проведения  
 
Для студентов доступны такие ресурсы, как: 

1. Научная библиотека Сибирского федерального университета 
http://bik.sfu-kras.ru/ ; 
2. База данных «ИРБИС-КОРПОРАЦИЯ красноярских библиотек» 
http://irbis.kraslib.ru/ -; 
3. Научная электронная библиотека  http://elibrary.ru/ .  

 



Основная литература: 
1. Гутнов, Р. Р. Проектно-ориентированное управление 

человеческими ресурсами организации: монография / Р. Р. Гутнов. - 2-е изд. - 
Москва ; Челябинск : Социум, 2020. - 216 с. - (Монография). - ISBN 978-5-
91603-718-0. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1209529 ; 

2. Гродский, В. С. Управление человеческими ресурсами: теория, 
практика, эффективность : монография / под ред. проф. B.C. Гродского и 
проф. Н.В. Солововой. — Москва : РИОР : ИНФРА-М. 2018. — 278с. — 
(Научная мысль). — https://doi.org/l0.l2737/l754-8. - ISBN 978-5-369-01754-8. - 
Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/951436; 

3. Эфендиев, А. Г. Человеческие ресурсы российских бизнес-
организаций: проблемы формирования и управления : монография / А. Г. 
Эфендиев, Е. С. Балабанова, А.В. Ребров. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 
192 с. — (Научная мысль). - ISBN 978-5-16-009876-0. - Текст : электронный. - 
URL: https://znanium.com/catalog/product/1013466; 

4. Кукушкина, В. В. Организация научно-исследовательской работы 
студентов (магистров) : учеб. пособие / В.В. Кукушкина. — Москва : 
ИНФРА-М, 2019. — 264 с. — (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 
978-5-16-004167-4. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/982657. 

 
Дополнительная литература  
 
1. Ларионов, Г.В. Инновационное формирование тенденций 

управления человеческими ресурсами [Электронный ресурс] : Монография / 
Г. В. М.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2014. ISBN 978-
5-394-02500-6 - http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=514654;  

2. Морозова, И. Г. Организация, выполнение и оформление отчета о 
научно-исследовательской работе магистрантов : учебное пособие / И. Г. 
Морозова, М. Г. Наумова, Н. А. Чиченев. - Москва : Изд. Дом МИСиС, 2015. 
- 34 с. - ISBN 978-5-87623-879-5. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1221102; 

3.  Кожухар, В. М. Основы научных исследований [Электронный 
ресурс] : Учебное пособие / В. М. Кожухар. - М.: Дашков и К, 2013. - 216 с. - 
ISBN 978-5-394-01711-7. Режим доступа 
http://znanium.com/catalog.php?item=booksearch&code=%D0%9A%D0%BE%D 
0%B6%D1%83%D1%85%D0%B0%D1%80; 

4. Управление персоналом в России: теория, отечественная и 
зарубежная практика. Кн. 2: Моногр./ А.Я. Кибанов и др.; Под ред. А.Я. 
Кибанова. - М.: ИНФРА-М, 2014. - 283 с.: 60x88 1/16. - (Научная мысль; 
Менеджмент). (о) ISBN 978-5-16-009810-4, 500 экз. http://www.znanium.com/. 

 
А так же, дополнительно можно получить интересующую студентов 

информацию по изучаемым темам дисциплины и для проектной работы 



посредством доступа к текстам, размещённым в НБ СФУ в разделе -  
ЭЛЕКТРОННЫЕ НАУЧНЫЕ ЖУРНАЛЫ И БАЗЫ ДАННЫХ ONLINE – 
доступ из НБ СФУ, в том числе: 

 
 Российские электронные научные журналы и базы данных 
online:  

 
1. Антиплагиат. ВУЗ http://sfukras.antiplagiat.ru  
2. Государственный архив Красноярского края (ГАКК): 

http://красноярские-архивы.рф [постоянный] ; 
3. Ист Вью (EastView): http://www.ebiblioteka.ru 
4. Коллекция «Легендарные книги» в ЭБС «ЮРАЙТ»: https://biblio-

online.ru; 
5. Научная электронная библиотека (eLIBRARY.RU): 

http://elibrary.ru [до 2025];  
6. Президентская библиотека им. Б.Н. Ельцина: http://www.prlib.ru 

[постоянный]; 
7. Университетская информационная система РОССИЯ (УИС 

РОССИЯ): http://uisrussia.msu.ru [постоянный]; 
8. Электронная библиотека диссертаций РГБ: http://dvs.rsl.ru 

(доступ к полному тексту), http://diss.rsl.ru (доступ к каталогу);  
9. Электронная библиотека издательского дома «Гребенников»: 

http://grebennikon.ru;  
10. Электронно-библиотечная система «ИНФРА-М»: 

http://www.znanium.com;  
11. Электронно-библиотечная система «Лань»: http://e.lanbook.com;  
12. Электронно-библиотечная система «Национальный цифровой 

ресурс «Руконт»: http://rucont.ru; 
13. Электронно-библиотечная система «Проспект»: 

http://ebs.prospekt.org;  
14. Электронно-библиотечная система «ibooks.ru»: http://ibooks.ru.  
 
Зарубежные электронные научные журналы и базы данных online: 
 

1. Scopus: http://www.scopus.com;   
2. Springer:http://www.springerlink.com;   
3. Taylor&Francis:http://www.tandfonline.com;  
4. Web of Science: http://isiknowledge.com. 

 
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы 

обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 
здоровья предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям их 
здоровья и восприятия информации в зависимости от нозологии.  
 
 



8. Перечень информационных технологий, используемых при 
проведении практики, включая перечень программного обеспечения и 
информационных справочных систем (при необходимости)  
 

 Виртуальные лаборатории на основе Сетевого программно-
технического комплекса учебных лабораторий СФУ: CPM, BI, ERP, CRM, 
управление проектами, case-средств. 

 Электронно-библиотечная система (электронная библиотека) и 
электронная информационно-образовательная среда на базе электронной 
системе LMS Moodle. 

 Справочные системы: 
Консультант плюс  http://www.consultant.ru/; 
Сайт федеральной службы статистики http://www.gks.ru/; 
Портал по социологии, экономике и менеджменту www.ecsocman.edu.ru; 
HR-PORTAL http://www.hr-portal.ru/; 
Сайт Министерства труда и социального развития РФ http://www.mintrud.ru; 
Ведущий портал о кадровом менеджменте http://www.hrm.ru; 
Таллинская школа менеджеров http://www.tarasov.ru; 
Открытые бизнес-методикии технологии. Портал  http://www.triz-ri.ru; 
Библиотека управления http://www.cfin.ru; 
Кадровое агентство hr-profi;  
Международная академия коучинга http://www.coacha.ru; 
Кадровое агентство hr-profi  http://www.hr-profi.ru. 

 
 9. Описание материально-технической базы, необходимой для 

проведения практики  
 

Материально-техническая база, необходимая для осуществления 
образовательного процесса научно-исследовательской работы имеется в 
полном объеме в ФГАОУ ВПО «Сибирский федеральный университет» и 
включает:  

- лекционные аудитории, оборудованные современными 
мультимедийными средствами и имеющимися выход в Интернет;  

- аудитории для семинаров оборудованные современными 
мультимедийными средствами и имеющимися выход в Интернет и мебель 
трансформенного типа;  

- библиотеку, оборудованную по последнему слову техники, с выходом 
в Интернет, локальную сеть СФУ, компьютерно-интегрированными 
рабочими местами. Так же в библиотеке открыт лицензионный электронный 
21 доступ к литературе основных издательств научной и учебной литературы 
России;  

- компьютерные классы. 
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1. Общая характеристика практики 

1.1 Вид практики – производственная.  

1.2 Тип практики – профессиональная практика. 

1.3 Способы проведения – стационарная. 

 При определении мест прохождения практики обучающимися с 
ограниченными возможностями здоровья и инвалидами учитываются 
рекомендации, содержащиеся в заключении психолого-медико-
педагогической комиссии, или рекомендации медико-социальной 
экспертизы, содержащиеся в индивидуальной программе реабилитации 
инвалида, относительно рекомендованных условий и видов труда.  

1.4 Форма проведения – дискретно.  

Формы проведения практики для инвалидов и лиц с ограниченными 
возможностями здоровья могут быть установлены с учетом особенностей их 
психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 
здоровья.  

Целью профессиональной практики является формирование 
компетенций, необходимых для осуществления организационно-
управленческой и проектной профессиональной деятельности, результатом 
которой является написание и успешная защита магистерской диссертации. 

Также целью практики является расширение полученных в процессе 
обучения знаний о разработке  и реализации системы стратегического 
управления персоналом организации. 

 

2. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении 
практики, соотнесенных с планируемыми результатами освоения 
образовательной программы высшего образования 

Универсальные компетенции 
(УК) 

УК-3 (УК-3.1, УК-3.2); 
УК-5 (УК-5.1, УК-5.2) 

Профессиональные 
компетенции (ПК) 

ПК-1 (ПК-1.1, ПК-1.2 ПК-1.3); 
ПК-2 (ОК-2.1, ПК-2.2, ПК-2.3) 

 

В результате прохождения данной практики обучающийся должен 
приобрести следующие компетенции:  

Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая 
командную стратегию для достижения поставленной цели (УК-3): 
 учитывает в своей социальной и профессиональной деятельности 

интересы, особенности поведения и мнения (включая критические) 



людей, с которыми работает/взаимодействует, в том числе посредством 
корректировки своих действий (УК-3.1); 
 предвидит результаты (последствия) как личных, так и 
коллективных действий (УК-3.2). 

Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 
межкультурного взаимодействия (УК-5): 

 адекватно объясняет особенности поведения и мотивации людей 
различного социального и культурного происхождения в процессе 
взаимодействия с ними, опираясь на знания причин появления 
социальных обычаев и различий в поведении людей (УК-5.1); 
 создает недискриминационную среду взаимодействия при 
выполнении профессиональных задач (УК-5.2); 

Способен разработать систему стратегического управления персоналом 
организации (ПК-1): 

 анализирует успешные корпоративные практики по организации 
стратегического управления персоналом организации, организационного 
проектирования и взаимодействии подразделений (ПК-1.1); 
 определяет и ставит стратегические цели в управлении 
персоналом (ПК-1.2); 
 разрабатывает корпоративную политику, планы, программы 
процедуры и технологии по управлению персоналом (ПК-1.3). 

Способен реализовать систему стратегического управления персоналом 
организации (ПК-2): 

 планирует деятельность и разрабатывать мероприятия по 
управлению персоналом для реализации стратегических целей 
организации (ПК-2.1); 
 внедряет политику, планы, программы, процедуры и технологии 
по управлению персоналом (ПК-2.2); 
 формирует оргструктуру с учетом плановой потребности в 
персонале и взаимодействия структурных подразделений организации  
(ПК-2.3). 

 

3. Указание места практики в структуре образовательной 
программы высшего образования  

При прохождении данного вида практики выпускники готовятся к 
решению следующих профессиональных задач: проектный;  организационно 
– управленческий; информационно-аналитический.  

Практика базируется на материалах дисциплин базового цикла 1-го и 2-
го года обучения (см. учебный план в приложении). 

Компетенции, умения и знания, полученные студентами в ходе 
прохождения профессиональной практики должны быть применимы при 
изучении следующих дисциплин: 



 Научно-исследовательская работа (по теме выпускной 
квалификационной работы); 
 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной 
квалификационной работы. 
 

4. Объём практики, ее продолжительность и содержание  

Объем практики: 12 з.е. 

 Продолжительность: 432 акад. часа 

№  п/п Разделы ( этапы 
практики) 

Виды работ Трудоемкость 
(в часах) 

Формы 
текущего 
контроля 

1 Подготовительный 
этап.  

Определение места и порядка 
прохождения практики, 
получение документации для 
прохождения практики. 
Согласование с научным 
руководителем индивидуального 
плана и получение задания на 
практику. Оформление 
документов. Инструктаж. 

8  

2 Ознакомительный 
этап 

Изучение организационно-
управленческой и проектной 
деятельности организации и 
функционала в области 
управления персоналом. 

72  

3 Функциональный 
этап  

Организационно-управленческая 
и проектная деятельность в 
соответствии с функционалом 
подразделения. Выполнение 
производственного задания. 

144  

4 Этап 
информационного 
обеспечения  

Сбор информации для анализа 
внутренних и внешних факторов, 
влияющих на эффективность 
деятельности персонала. Сбор 
информации для анализа 
конкурентоспособности 
стратегии организации в области 
управления персоналом. 
Проведение расчетов технико-
экономических и финансовых 
показателей, характеризующих 
управление персонала в разрезе 
индивидуального задания. Сбор 
информации по особенностям 
управления персоналом 
организации в рамках 
индивидуального задания. 
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этап 
 

доступных данных для 
исследования. Структурирование 
проблемного поля организации в 
области управления персоналом, 
разработка программы анализа 
ситуации в рамках ключевой 
проблемы, анализ и оценка 
эффективности работы службы 
управления персоналом и 
кадрового документооборота в 
разрезе индивидуального 
задания. 

6 Заключительный 
этап 
 

Оформление отчета по практике. 
Подготовка презентации. Защита 
отчета по практике 

20 Отчет 
Доклад и 
ответы 
на 
дополни
тельные 
вопросы 
Статья в 
научном 
журнале 
или 
тезисы 
доклада 
на НПК. 

 

5. Формы отчётности по практике  

Формы отчётности по практике: отчёт по практике и доклад студента с 
презентацией Power Point.  

 По результатам практики студент представляет к защите подготовленный 
им отчет установленного в СФУ образца.  

- Студент-практикант оформляет проект общего отчета по практике, 
обсуждает отчет с научным руководителем, в случае замечаний исправляет 
их. - Отчет утверждается научным руководителем и сдается на кафедру для 
регистрации не позднее последней даты прохождения практики.  

 Студент готовит доклад на основании отчета по практике.  

6. Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по практике 

 Формой промежуточной аттестации является зачет.  

Промежуточная аттестация пройдена успешно в случае 
сформированности компетенций. Компетенции считается сформированными, 
если достигнуто пороговое значение по всем оценочным средствам.  



Перечень ФОС: 

1. Задание по выполнению практики (составляется руководителем). 
2. Отчет о практике. 
2. Доклад о практике с презентацией PowerPoint. 
3. Статья в научном журнале или тезисы доклада на НПК. 
 

Требования к структуре отчета о практике: 
- титульный лист; 
- содержание; 
- введение – отражает задание на практику и характеризует логику отчета; 
- основная часть - делится на главы, в соответствии с логикой задания на 
практику; 
- заключение - включает ответы на обозначенные во введении задачи,выводы 
по основной части отчета, характеристику работы в целом; 
- список литературы - все используемые при написании работы источники, в 
том числе документы, полученные в организаци,источники ЭБС НБ СФУ, 
особенно следует обратить внимание на использование наукометрических 
баз: Webof Science, Scopus, RSI и электронной базы научной литературы, 
elibrary.ru, научная электронная библиотека; 
- приложения.  

 
Требования к оформлению отчета содержатся в Стандарте СФУ 

«Общие требования к построению, изложению и оформлению документов 
учебной деятельности». Режим доступа - http://about.sfu-kras.ru/node/8127. 
 

Требования к докладу. 
Структура доклада (устно): 
1. Цели и задачи, которые были решены в ходе научно-исследовательской 
работы и отражены в отчете по практике. 
2. Краткая организационно-управленческая характеристика организации – 
места практики. 
3. Основные положения и выводы по материалам отчета о научно-
исследовательской работе. 
Продолжительность выступления – 5 минут. Доклад сопровождается 
слайдами PowerPoint, 5-7 слайдов.  
 

Примерные вопросы к докладу: 
1. Охарактеризуйте технологии управления персоналом, с которыми Вы 
ознакомились в период практики? 
2. Охарактеризуйте методики определения социально-экономической 
эффективности системы управления персоналом, с которыми Вы 
ознакомились в период практики? 
3. Какие решения в области оптимизации функционирования системы 
управления персоналом Вы можете предложить? 



Описание критериев и шкал оценивания сформированности 
компетенций при выполнении и защите отчета по практике 

 
Содержание отчета.  Диапазон оценки - 0-40, пороговое значение 

сформированности компетенции - 20 баллов.  
 
0-10 баллов выставляется, если:  

 содержание отчета не соответствует (либо в малой степени) 
соответствует заданию;  

 в отчете отражено менее 20% материала, предусмотренного заданием;  
 профессиональная и научная терминология не используется либо 

используется некорректно;  
 слабо выражены умения анализа успешных корпоративных практик по 

организации стратегического управления персоналом организации, 
организационного проектирования и взаимодействии подразделений; 
 слабо выражены умения определять  и ставить стратегические 
цели в управлении персоналом; 
 слабо выражены умения разрабатывать корпоративную политику, 
планы, программы процедуры и технологии по управлению персоналом. 
 слабо выражены умения планирования деятельности и 
разработки мероприятия по управлению персоналом для реализации 
стратегических целей организации; 
 слабо выражены умения формирования оргструктуры с учетом 
плановой потребности в персонале и взаимодействия структурных 
подразделений организации.  

 
13-24 баллов выставляется, если: 
 содержание отчета частично не соответствует заданию; 
 в отчете отражено более 60% материала, предусмотренного 

заданием;  
 профессиональная и научная терминология не всегда используется 

корректно;  
 студент фрагментарно проявил умения анализа успешных 

корпоративных практик по организации стратегического управления 
персоналом организации, организационного проектирования и 
взаимодействии подразделений; 
 студент фрагментарно проявил умения определять  и ставить 
стратегические цели в управлении персоналом; 
 студент фрагментарно проявил умения разрабатывать 
корпоративную политику, планы, программы процедуры и технологии 
по управлению персоналом. 
 студент фрагментарно проявил умения планирования 
деятельности и разработки мероприятия по управлению персоналом для 
реализации стратегических целей организации; 



 студент фрагментарно проявил умения формирования 
оргструктуры с учетом плановой потребности в персонале и 
взаимодействия структурных подразделений организации. 

 
25-40 баллов выставляется, если:  

 содержание отчета соответствует заданию;  
 в отчете отражено более 80% материала, предусмотренного заданием;  
 корректно использована профессиональная и научная терминология, 

изложение системное, логичное;  
 студент проявил умения анализа успешных корпоративных практик по 

организации стратегического управления персоналом организации, 
организационного проектирования и взаимодействии подразделений; 
 студент проявил умения определять  и ставить стратегические 
цели в управлении персоналом; 
 студент проявил умения разрабатывать корпоративную политику, 
планы, программы процедуры и технологии по управлению персоналом. 
 студент проявил выражены умения планирования деятельности и 
разработки мероприятия по управлению персоналом для реализации 
стратегических целей организации; 

- студент проявил умения формирования оргструктуры с учетом 
плановой потребности в персонале и взаимодействия структурных 
подразделений организации. 

 
Оформление отчета  
Диапазон оценки 0-10, пороговое значение - 5 баллов  
0-3 - оформление форм отчетности большей частью не соответствует 

требованиями стандарта качества СФУ.  
4-7 - оформление форм отчетности по большей части соответствует 

требованиями стандарта качества СФУ. 
8-10 - оформление форм отчетности соответствует требованиями 

стандарта качества СФУ. 
 
Качество доклада и ответов на дополнительные вопросы  
 
Диапазон оценки  0-20 баллов, пороговое значение - 10 баллов.  
 
0-6 баллов выставляется, если:  
студент не понимает содержание и значимость выводов и результатов 

практики;  
- доклад не последователен, отсутствует четкость и наглядность 

изложения материала;  
- устная речь недостаточно логична и аргументирована, слабо 

выражено умение отстаивать свою точку зрения, терминология не 
используется либо используется некорректно.  



7-13 баллов выставляется, если:  
- студент не в полной мере понимает содержание и значимость выводов 

и результатов практики; - доклад последователен, но недостаточно нагляден 
в части изложения материала;  

- устная речь достаточно логична, но слабо аргументирована, выражено 
стремление отстаивать свою точку зрения, терминология не всегда 
используется некорректно.  

14-20 баллов выставляется, если:  
- студент в полной мере понимает содержание и значимость выводов и 

результатов практики; - доклад последователен, достаточно нагляден в части 
изложения материала; устная речь достаточно логична, аргументирована, 
студент умело отстаивает свою точку зрения, терминология используется 
корректно. 

 
Статья в научном журнале или тезисы доклада на НПК  
Диапазон оценки 0-5, пороговое значение - 2 балла  
0-1 - статья написана по теме магистерской диссертации, одобрена 

руководителем, но еще не отправлена в издательство;  
2-3 - статья написана по теме магистерской диссертации, одобрена 

руководителем, подготовлена и принята к изданию, но еще не опубликована;  
4-5 - статья по теме магистерской диссертации опубликована. 
 
Оценочные средства для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья выбираются с учетом их индивидуальных 
психофизических особенностей. 

 
7. Перечень учебной литературы и ресурсов сети Интернет, 

необходимых для проведения  
 
Для студентов доступны такие ресурсы, как: 

1. Научная библиотека Сибирского федерального университета 
http://bik.sfu-kras.ru/ ; 
2. База данных «ИРБИС-КОРПОРАЦИЯ красноярских библиотек» 
http://irbis.kraslib.ru/ ; 
3. Научная электронная библиотека  http://elibrary.ru/ . 

 
Основная литература: 
1. Гутнов, Р. Р. Проектно-ориентированное управление 

человеческими ресурсами организации : монография / Р. Р. Гутнов. - 2-е изд. 
- Москва ; Челябинск : Социум, 2020. - 216 с. - (Монография). - ISBN 978-5-
91603-718-0. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1209529 ; 

2. Гродский, В. С. Управление человеческими ресурсами: теория, 
практика, эффективность : монография / под ред. проф. B.C. Гродского и 
проф. Н.В. Солововой. — Москва : РИОР : ИНФРА-М. 2018. — 278с. — 



(Научная мысль). — https://doi.org/l0.l2737/l754-8. - ISBN 978-5-369-01754-8. - 
Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/951436; 

3. Эфендиев, А. Г. Человеческие ресурсы российских бизнес-
организаций: проблемы формирования и управления : монография / А. Г. 
Эфендиев, Е. С. Балабанова, А.В. Ребров. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 
192 с. — (Научная мысль). - ISBN 978-5-16-009876-0. - Текст : электронный. - 
URL: https://znanium.com/catalog/product/1013466; 

4. Кукушкина, В. В. Организация научно-исследовательской работы 
студентов (магистров) : учеб. пособие / В.В. Кукушкина. — Москва : 
ИНФРА-М, 2019. — 264 с. — (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 
978-5-16-004167-4. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/982657. 

 
Дополнительная литература:  
1. Ларионов, Г.В. Инновационное формирование тенденций 

управления человеческими ресурсами [Электронный ресурс] : Монография / 
Г. В. М.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2014. ISBN 978-
5-394-02500-6 - http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=514654;  

2. Морозова, И. Г. Организация, выполнение и оформление отчета о 
научно-исследовательской работе магистрантов : учебное пособие / И. Г. 
Морозова, М. Г. Наумова, Н. А. Чиченев. - Москва : Изд. Дом МИСиС, 2015. 
- 34 с. - ISBN 978-5-87623-879-5. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1221102; 

3.  Кожухар, В. М. Основы научных исследований [Электронный 
ресурс] : Учебное пособие / В. М. Кожухар. - М.: Дашков и К, 2013. - 216 с. - 
ISBN 978-5-394-01711-7. Режим доступа 
http://znanium.com/catalog.php?item=booksearch&code=%D0%9A%D0%BE%D 
0%B6%D1%83%D1%85%D0%B0%D1%80;  

4. Управление персоналом в России: теория, отечественная и 
зарубежная практика. Кн. 2: Моногр./ А.Я. Кибанов и др.; Под ред. А.Я. 
Кибанова. - М.: ИНФРА-М, 2014. - 283 с.: 60x88 1/16. - (Научная мысль; 
Менеджмент). (о) ISBN 978-5-16-009810-4, 500 экз. http://www.znanium.com/. 

 
А так же, дополнительно можно получить интересующую студентов 

информацию по изучаемым темам дисциплины и для проектной работы 
посредством доступа к текстам, размещённым в НБ СФУ в разделе -  
ЭЛЕКТРОННЫЕ НАУЧНЫЕ ЖУРНАЛЫ И БАЗЫ ДАННЫХ ONLINE – 
доступ из НБ СФУ, в том числе: 

 
 Российские электронные научные журналы и базы данных 
online:  

 
1. Антиплагиат. ВУЗ http://sfukras.antiplagiat.ru;  
2. Государственный архив Красноярского края (ГАКК): 

http://красноярские-архивы.рф [постоянный];  



3. Ист Вью (EastView): http://www.ebiblioteka.ru; 
4. Коллекция «Легендарные книги» в ЭБС «ЮРАЙТ»: https://biblio-

online.ru;  
5. Научная электронная библиотека (eLIBRARY.RU): 

http://elibrary.ru [до 2025];  
6. Президентская библиотека им. Б.Н. Ельцина: http://www.prlib.ru 

[постоянный];  
7. Университетская информационная система РОССИЯ (УИС 

РОССИЯ): http://uisrussia.msu.ru [постоянный];  
8. Электронная библиотека диссертаций РГБ: http://dvs.rsl.ru 

(доступ к полному тексту), http://diss.rsl.ru (доступ к каталогу);  
9. Электронная библиотека издательского дома «Гребенников»: 

http://grebennikon.ru;  
10. Электронно-библиотечная система «ИНФРА-М»: 

http://www.znanium.com;  
11. Электронно-библиотечная система «Лань»: http://e.lanbook.com;  
12. Электронно-библиотечная система «Национальный цифровой 

ресурс «Руконт»: http://rucont.ru; 
13. Электронно-библиотечная система «Проспект»: 

http://ebs.prospekt.org;  
14. Электронно-библиотечная система «ibooks.ru»: http://ibooks.ru.  
 
Зарубежные электронные научные журналы и базы данных online: 

1. Scopus: http://www.scopus.com;   
2. Springer:http://www.springerlink.com;   
3. Taylor&Francis:http://www.tandfonline.com;  
4. Web of Science: http://isiknowledge.com. 

 
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы 

обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 
здоровья предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям их 
здоровья и восприятия информации в зависимости от нозологии.  
 
 

8. Перечень информационных технологий, используемых при 
проведении практики, включая перечень программного обеспечения и 
информационных справочных систем (при необходимости)  

 Виртуальные лаборатории на основе Сетевого программно-
технического комплекса учебных лабораторий СФУ: CPM, BI, ERP, CRM, 
управление проектами, case-средств . 

 Электронно-библиотечная система (электронная библиотека) и 
электронная информационно-образовательная среда на базе электронной 
системе LMS Moodle. 

 Справочные системы: 
Консультант плюс  http://www.consultant.ru/; 



Сайт федеральной службы статистики http://www.gks.ru/; 
Портал по социологии, экономике и менеджменту www.ecsocman.edu.ru; 
HR-PORTAL http://www.hr-portal.ru/; 
Сайт Министерства труда и социального развития РФ http://www.mintrud.ru; 
Ведущий портал о кадровом менеджменте http://www.hrm.ru; 
Таллинская школа менеджеров http://www.tarasov.ru; 
Открытые бизнес-методикии технологии. Портал  http://www.triz-ri.ru; 
Библиотека управления http://www.cfin.ru; 
Кадровое агентство hr-profi;  
Международная академия коучинга http://www.coacha.ru; 
Кадровое агентство hr-profi  http://www.hr-profi.ru. 

 
 9. Описание материально-технической базы, необходимой для 

проведения практики  
 

Материально-техническая база, необходимая для осуществления 
образовательного процесса научно-исследовательской работы имеется в 
полном объеме в ФГАОУ ВПО «Сибирский федеральный университет» и 
включает:  

- лекционные аудитории, оборудованные современными 
мультимедийными средствами и имеющимися выход в Интернет;  

- аудитории для семинаров оборудованные современными 
мультимедийными средствами и имеющимися выход в Интернет и мебель 
трансформенного типа;  

- библиотеку, оборудованную по последнему слову техники, с выходом 
в Интернет, локальную сеть СФУ, компьютерно-интегрированными 
рабочими местами. Так же в библиотеке открыт лицензионный электронный 
21 доступ к литературе основных издательств научной и учебной литературы 
России;  

- компьютерные классы. 
 
Освоение практики инвалидами и лицами с ограниченными 

возможностями здоровья осуществляется с использованием средств обучения 
общего и специального назначения. 
 

 Перечень баз практики  
Практика проводится в организациях г. Красноярска и Красноярского 

края различных сфер деятельности и форм собственности. Базами практики 
могут являться промышленные предприятия, научно-исследовательские и 
проектные институты, банки, страховые, торговые и иные компании, службы  
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1. Общая характеристика практики 

1.1 Вид практики – производственная.  

1.2 Тип практики – НИР (научно-исследовательская работа по теме 
выпускной квалификационной работы). 

1.3 Способы проведения – стационарная. 

 При определении мест прохождения практики обучающимися с 
ограниченными возможностями здоровья и инвалидами учитываются 
рекомендации, содержащиеся в заключении психолого-медико-
педагогической комиссии, или рекомендации медико-социальной 
экспертизы, содержащиеся в индивидуальной программе реабилитации 
инвалида, относительно рекомендованных условий и видов труда.  

1.4 Форма проведения – дискретно.  

Формы проведения практики для инвалидов и лиц с ограниченными 
возможностями здоровья могут быть установлены с учетом особенностей их 
психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния 
здоровья.  

Целью научно-исследовательской работы является формирование 
профессиональных компетенций, необходимых для осуществления 
организационно-управленческой и проектной профессиональной 
деятельности. 

Также целью практики является расширение полученных в процессе 
обучения знаний о разработке  и реализации системы стратегического 
управления персоналом организации, формирование практических умений и 
навыков ведения самостоятельной научно-исследовательской работы и 
четкого представления об основных профессиональных задачах, способах их 
решения.  

Научно-исследовательская работа может осуществляться в следующих 
формах: 

- выполнение заданий научного руководителя в соответствии с 
утвержденным планом научно-исследовательской работы; 

- участие в межкафедральных семинарах, теоретических семинарах (по 
тематике исследования), а также в научной работе кафедры; 

- выступления на конференциях молодых ученых, проводимых в 
Институте, в других вузах, а также участие в других научных конференциях; 

- подготовка и публикация тезисов докладов, научных статей; 
- участие в научно-исследовательских проектах, выполняемых на 

кафедре в рамках научно-исследовательских программ, подготовка и защита 
магистерской диссертации. 



Направление научно исследовательских работ магистранта 
определяется в соответствии с магистерской программой и темой 
магистерской диссертации. 

Кафедра, на которой реализуется магистерская программа, определяет 
специальные требования к подготовке магистранта по научно-
исследовательской части программы. 

Деканы факультетов, научные руководители магистерских программ и 
руководители научно-исследовательской работы магистрантов по 
согласованию со студентами могут назначать дополнительные 
индивидуальные и групповые консультации, посещение которых для 
студентов магистратуры является добровольным. 

Научно-исследовательская работа студентов, организуемая во 
внеучебное время, может иметь следующие формы: 

- участие в работе студенческого научного кружка (СНО);  
- участие в научных и научно-практических конференциях, научных 

семинарах, программах дополнительной профессиональной 
подготовки по направлению кафедры; 
- подготовка печатных научных работ (статей и др.) по результатам 

научно-исследовательской деятельности и публикация статей студентов в 
Сборнике статей; 

- участие в выполнении хоздоговорной тематики кафедры (научно-
исследовательская деятельность по грантам); 

- участие в конкурсах студенческих научно-исследовательских работ. 
Научно-исследовательская работа студентов, организуемая во 

внеучебное время, может принимать и другие творческие формы (например, 
студенческие проблемные научно-исследовательские группы, 
межкафедральные научные кружки).  

Координирующие функции в организации научно-исследовательской 
работы студентов во вне учебное время выполняет преимущественно 
руководство СНО и кафедра по тематике научной работы. 

Для организации процесса НИР создан ЭОК "Научно-
исследовательская работа (Зарипова Н.Ш.)" https://e.sfu-
kras.ru/course/view.php?id=30289. 

 
2. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении 

практики, соотнесенных с планируемыми результатами освоения 
образовательной программы высшего образования 

Универсальные компетенции 
(УК) 

УК-1 (УК-1.1, УК-1.2, УК-1.3); 
УК-2 (УК-2.1, УК-2.2, УК-2.3, УК-2.4); 
УК-4 (УК-4.1, УК-4.2, УК-4.3); 
УК-6 (УК-6.1, УК-6.2, УК-6.3). 

Профессиональные 
компетенции (ПК) 

ПК-1 (ПК-1.1, ПК-1.2 ПК-1.3); 
ПК-2 (ОК-2.1, ПК-2.2, ПК-2.3) 

 



В результате прохождения данной практики обучающийся должен 
приобрести следующие компетенции:  

Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций 
на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий (УК-1): 

 Анализирует проблемную ситуацию как систему, выявляя ее 
составляющие и связи между ними (УК-1.1); 
 Осуществляет поиск вариантов решения поставленной 
проблемной ситуации на основе доступных источников информации. 
Определяет в рамках выбранного алгоритма вопросы (задачи), 
подлежащие дальнейшей детальной разработке. Предлагает способы их 
решения (УК-1.2); 
 Разрабатывает стратегию достижения поставленной цели как 
последовательность шагов, предвидя результат каждого из них и 
оценивая их влияние на внешнее окружение планируемой деятельности 
и на взаимоотношения участников этой деятельности (УК-1.3); 
Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

(УК-2):  
- Разрабатывает концепцию проекта в рамках обозначенной 
проблемы, формулирую цель, задачи, актуальность, значимость, 
(научную, практическую, методическую и иную в зависимости от 
типа проекта), ожидаемые результаты и возможные сферы их 
применения (УК-2.1);  
- Видит образ результата деятельности и планирует 
последовательность шагов для достижения данного результата. 
Формирует план график реализации проекта в целом и план контроля 
его выполнения (УК-2.2); 
- Организует и координирует работу участников проекта, 
способствует конструктивному преодолению возникающих 
противоречий и конфликтов, обеспечивает работу команды 
необходимыми ресурсами (УК-2.3); 
- Предлагает возможные пути (алгоритмы) внедрения в практику 
результатов проекта (или осуществляет его внедрение) (УК-2.4). 

Способен применять современные коммуникативные технологии, в том 
числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и 
профессионального взаимодействия; (УК-4): 

 Демонстрирует интегративные умения, необходимые для 
реферирования и аннотирования различных академических текстов 
(эссе, обзоров, статей и т.д.) (УК-4.1); 
 Представляет результаты академической и профессиональной 

деятельности на различных научных мероприятиях, включая 
международные (УК-4.2); 
 Владеет жанрами письменной коммуникации в академической 

сфере, в том числе в условиях межкультурного взаимодействия (УК-4.3)  



Способен определять и реализовывать приоритеты собственной 
деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки (УК-6): 

 Проводит рефлексию своей индивидуальной и/или командной 
работы - процесс и результаты принятия решения (УК-6.1); 
 Планирует профессиональную траекторию с учетом 
особенностей как профессиональной, так и других видов деятельности и 
требований рынка труда (УК-6.2); 
 Действует в условиях неопределенности, корректируя планы и 
шаги по их реализации с учетом имеющихся ресурсов (УК-6.3). 

Способен разработать систему стратегического управления персоналом 
организации (ПК-1): 

 Способен анализировать успешные корпоративные практики по 
организации стратегического управления персоналом организации, 
организационного проектирования и взаимодействии подразделений 
(ПК-1.1); 
 Способен ставить стратегические цели в управлении персоналом 
(ПК-1.2); 
 Способен разрабатывать корпоративную политику, планы, 
программы, процедуры и технологии по управлению персоналом (ПК-
1.3). 
 Способен реализовать систему стратегического управления 

персоналом организации (ПК-2): 
 Способен планировать деятельность и разрабатывать 
мероприятия по управлению персоналом для реализации 
стратегических целей организации (ПК-2.1); 
 Способен внедрять политику, планы, программы, процедуры и 
технологии по управлению персоналом (ПК-2.2); 

Способен построить оргструктуру с учетом плановой потребности в 
персонале и взаимодействия структурных подразделений организации (ПК-
2.3). 

3. Указание места практики в структуре образовательной 
программы высшего образования  

При прохождении данного вида практики выпускники готовятся к 
решению следующих профессиональных задач: проектный;  организационно 
– управленческий; информационно-аналитический.  

Практика базируется на материалах дисциплин всего цикла обучения в 
магистратуре (см. учебный план в приложении). 

Компетенции, умения и знания, полученные студентами в ходе 
прохождения практики НИР должны быть применимы при подготовке к 
процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы. 

 



4. Объём практики, ее продолжительность и содержание  

Объем практики: 12 з.е. 

 Продолжительность: 432 акад. часа 

 

 

№  п/п Разделы ( этапы 
практики) 

Виды работ Трудоемкость 
(в часах) 

Формы 
текущего 
контроля 

1 Подготовительный 
этап.  
 

Определение места и порядка 
прохождения практики, 
получение документации для 
прохождения практики. 
Собеседование с научным 
руководителем. Уточнение 
индивидуального задания. 

8  

2 Исследовательский 
этап 
 

Предварительный системный 
анализ управления персоналом 
организации в контексте цели 
диссертационного исследования. 

72  

Уточнение структуры 
проблемного поля модели 
объекта исследования в 
диссертации. 

72 

Сбор теоретического и 
фактического материалов для 
уточнения нормативной и 
дескриптивной моделей 
диссертационного исследования. 

54 

Обработка полученных 
результатов, их анализ. 

54 

Систематизация и осмысление с 
учетом имеющихся в литературе 
данных, формулирование 
выводов и рекомендаций.  

54 

Подготовка проекта развития 
управления персоналом 
организации. 

54 

Подготовка к публикации 
научно-практической статьи. 

64 

6 Заключительный 
этап 
 

Подготовка и написание отчета 
по научно исследовательской 
работе. Оформление отчета по 
практике.  Защита отчета по 
практике. 
 

72 Отчет 
Доклад и 
ответы 
на 
дополни
тельные 
вопросы 
Статья в 



научном 
журнале 
или 
тезисы 
доклада 
на НПК. 

 

5. Формы отчётности по практике  

Формы отчётности по практике: отчёт по практике и доклад студента с 
презентацией Power Point.  

 По результатам практики студент представляет к защите подготовленный 
им отчет установленного в СФУ образца.  

- Студент-практикант оформляет проект общего отчета по практике, 
обсуждает отчет с научным руководителем, в случае замечаний исправляет 
их. - Отчет утверждается научным руководителем и сдается на кафедру для 
регистрации не позднее последней даты прохождения практики.  

 Студент готовит доклад на основании отчета по практике.  

6. Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по практике 

 Формой промежуточной аттестации является зачет.  

Промежуточная аттестация пройдена успешно в случае 
сформированности компетенций. Компетенции считается сформированными, 
если достигнуто пороговое значение по всем оценочным средствам.  

Перечень ФОС: 

1. Задание по выполнению практики (составляется руководителем). 
2. Отчет о практике. 
2. Доклад о практике с презентацией PowerPoint. 
3. Статья в научном журнале или тезисы доклада на НПК. 
 

Требования к структуре отчета о практике: 
- титульный лист; 
- содержание; 
- введение – отражает задание на практику и характеризует логику отчета; 
- основная часть - делится на главы, в соответствии с логикой задания на 
практику; 
- заключение - включает ответы на обозначенные во введении задачи, 
выводы по основной части отчета, характеристику работы в целом; 
- список литературы - все используемые при написании работы источники, в 
том числе документы, полученные в организации, источники ЭБС НБ СФУ, 



особенно следует обратить внимание на использование наукометрических 
баз: Web of Science, Scopus, RSI и электронной базы научной литературы, 
elibrary.ru, научная электронная библиотека; 
- приложения.  

 
Требования к оформлению отчета содержатся в Стандарте СФУ 

«Общие требования к построению, изложению и оформлению документов 
учебной деятельности». Режим доступа - http://about.sfu-kras.ru/node/8127. 
 

Требования к докладу. 
Структура доклада (устно): 
1. Цели и задачи, которые были решены в ходе научно-исследовательской 
работы и отражены в отчете по практике. 
2. Краткая организационно-управленческая характеристика организации – 
места практики. 
3. Основные положения и выводы по материалам отчета о научно-
исследовательской работе. 
Продолжительность выступления – 5 минут. Доклад сопровождается 
слайдами PowerPoint, 5-7 слайдов.  
 

Примерные вопросы к докладу: 
1. Охарактеризуйте технологии управления персоналом, с которыми Вы 
ознакомились в период практики? 
2. Охарактеризуйте методики определения социально-экономической 
эффективности системы управления персоналом, с которыми Вы 
ознакомились в период практики? 
3. Какие решения в области оптимизации функционирования системы 
управления персоналом Вы можете предложить? 
 

Описание критериев и шкал оценивания сформированности 
компетенций при выполнении и защите отчета по практике 

 
Содержание отчета.  Диапазон оценки - 0-40, пороговое значение 

сформированности компетенции - 20 баллов.  
 
0-10 баллов выставляется, если:  

 содержание отчета не соответствует (либо в малой степени) 
соответствует заданию;  

 в отчете отражено менее 20% материала, предусмотренного заданием;  
 профессиональная и научная терминология не используется либо 

используется некорректно;  
 слабо выражено умение анализа успешных корпоративных практик по 

организации стратегического управления персоналом организации, 
организационного проектирования и взаимодействии подразделений; 



 слабо выражено умение определять  и ставить стратегические 
цели в управлении персоналом; 
 слабо выражено умение разрабатывать корпоративную политику, 
планы, программы процедуры и технологии по управлению персоналом. 
 слабо выражено умение планирования деятельности и разработки 
мероприятия по управлению персоналом для реализации стратегических 
целей организации; 
 слабо выражено умение формирования оргструктуры с учетом 
плановой потребности в персонале и взаимодействия структурных 
подразделений организации.  

 
13-24 баллов выставляется, если: 
 содержание отчета частично не соответствует заданию; 
 в отчете отражено более 60% материала, предусмотренного 

заданием;  
 профессиональная и научная терминология не всегда используется 

корректно;  
 студент фрагментарно проявил умение анализа успешных 

корпоративных практик по организации стратегического управления 
персоналом организации, организационного проектирования и 
взаимодействии подразделений; 
 студент фрагментарно проявил умение определять  и ставить 
стратегические цели в управлении персоналом; 
 студент фрагментарно проявил умение разрабатывать 
корпоративную политику, планы, программы процедуры и технологии 
по управлению персоналом. 
 студент фрагментарно проявил умение планирования 
деятельности и разработки мероприятия по управлению персоналом для 
реализации стратегических целей организации; 
 студент фрагментарно проявил умение формирования 
оргструктуры с учетом плановой потребности в персонале и 
взаимодействия структурных подразделений организации. 

 
25-40 баллов выставляется, если:  

 содержание отчета соответствует заданию;  
 в отчете отражено более 80% материала, предусмотренного заданием;  
 корректно использована профессиональная и научная терминология, 

изложение системное, логичное;  
 студент проявил умение анализа успешных корпоративных практик по 

организации стратегического управления персоналом организации, 
организационного проектирования и взаимодействии подразделений; 
 студент проявил умение определять  и ставить стратегические 
цели в управлении персоналом; 



 студент проявил умение разрабатывать корпоративную политику, 
планы, программы процедуры и технологии по управлению персоналом. 
 студент проявил умение планирования деятельности и 
разработки мероприятия по управлению персоналом для реализации 
стратегических целей организации; 

- студент проявил умение формирования оргструктуры с учетом 
плановой потребности в персонале и взаимодействия структурных 
подразделений организации. 

 
Оформление отчета  
Диапазон оценки 0-10, пороговое значение - 5 баллов  
0-3 - оформление форм отчетности большей частью не соответствует 

требованиями стандарта качества СФУ.  
4-7 - оформление форм отчетности по большей части соответствует 

требованиями стандарта качества СФУ. 
8-10 - оформление форм отчетности соответствует требованиями 

стандарта качества СФУ. 
 
Качество доклада и ответов на дополнительные вопросы  
Диапазон оценки  0-20 баллов, пороговое значение - 10 баллов.  
 
0-6 баллов выставляется, если:  
студент не понимает содержание и значимость выводов и результатов 

практики;  
- доклад не последователен, отсутствует четкость и наглядность 

изложения материала;  
- устная речь недостаточно логична и аргументирована, слабо 

выражено умение отстаивать свою точку зрения, терминология не 
используется либо используется некорректно.  

7-13 баллов выставляется, если:  
- студент не в полной мере понимает содержание и значимость выводов 

и результатов практики; - доклад последователен, но недостаточно нагляден 
в части изложения материала;  

- устная речь достаточно логична, но слабо аргументирована, выражено 
стремление отстаивать свою точку зрения, терминология не всегда 
используется некорректно.  

14-20 баллов выставляется, если:  
- студент в полной мере понимает содержание и значимость выводов и 

результатов практики; - доклад последователен, достаточно нагляден в части 
изложения материала; устная речь достаточно логична, аргументирована, 
студент умело отстаивает свою точку зрения, терминология используется 
корректно. 

 
Статья в научном журнале или тезисы доклада на НПК  
Диапазон оценки 0-5, пороговое значение - 2 балла  



0-1 - статья написана по теме магистерской диссертации, одобрена 
руководителем, но еще не отправлена в издательство;  

2-3 - статья написана по теме магистерской диссертации, одобрена 
руководителем, подготовлена и принята к изданию, но еще не опубликована;  

4-5 - статья по теме магистерской диссертации опубликована. 
 
Оценочные средства для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья выбираются с учетом их индивидуальных 
психофизических особенностей. 
 

                                                                                                   
7. Перечень учебной литературы и ресурсов сети Интернет, 

необходимых для проведения  
 
Для студентов доступны такие ресурсы, как: 

1. Научная библиотека Сибирского федерального университета 
http://bik.sfu-kras.ru/ ; 
2. База данных «ИРБИС-КОРПОРАЦИЯ красноярских библиотек» 
http://irbis.kraslib.ru/ -; 
3. Научная электронная библиотека  http://elibrary.ru/ .  

 
Основная литература: 
1. Гутнов, Р. Р. Проектно-ориентированное управление 

человеческими ресурсами организации: монография / Р. Р. Гутнов. - 2-е изд. - 
Москва ; Челябинск : Социум, 2020. - 216 с. - (Монография). - ISBN 978-5-
91603-718-0. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1209529 ; 

2. Гродский, В. С. Управление человеческими ресурсами: теория, 
практика, эффективность : монография / под ред. проф. B.C. Гродского и 
проф. Н.В. Солововой. — Москва : РИОР : ИНФРА-М. 2018. — 278с. — 
(Научная мысль). — https://doi.org/l0.l2737/l754-8. - ISBN 978-5-369-01754-8. - 
Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/951436; 

3. Эфендиев, А. Г. Человеческие ресурсы российских бизнес-
организаций: проблемы формирования и управления : монография / А. Г. 
Эфендиев, Е. С. Балабанова, А.В. Ребров. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 
192 с. — (Научная мысль). - ISBN 978-5-16-009876-0. - Текст : электронный. - 
URL: https://znanium.com/catalog/product/1013466; 

4. Кукушкина, В. В. Организация научно-исследовательской работы 
студентов (магистров) : учеб. пособие / В.В. Кукушкина. — Москва : 
ИНФРА-М, 2019. — 264 с. — (Высшее образование: Магистратура). - ISBN 
978-5-16-004167-4. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/982657. 

 
Дополнительная литература  
 



1. Ларионов, Г.В. Инновационное формирование тенденций 
управления человеческими ресурсами [Электронный ресурс] : Монография / 
Г. В. М.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2014. ISBN 978-
5-394-02500-6 - http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=514654;  

2. Морозова, И. Г. Организация, выполнение и оформление отчета о 
научно-исследовательской работе магистрантов : учебное пособие / И. Г. 
Морозова, М. Г. Наумова, Н. А. Чиченев. - Москва : Изд. Дом МИСиС, 2015. 
- 34 с. - ISBN 978-5-87623-879-5. - Текст : электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1221102; 

3.  Кожухар, В. М. Основы научных исследований [Электронный 
ресурс] : Учебное пособие / В. М. Кожухар. - М.: Дашков и К, 2013. - 216 с. - 
ISBN 978-5-394-01711-7. Режим доступа 
http://znanium.com/catalog.php?item=booksearch&code=%D0%9A%D0%BE%D 
0%B6%D1%83%D1%85%D0%B0%D1%80; 

4. Управление персоналом в России: теория, отечественная и 
зарубежная практика. Кн. 2: Моногр./ А.Я. Кибанов и др.; Под ред. А.Я. 
Кибанова. - М.: ИНФРА-М, 2014. - 283 с.: 60x88 1/16. - (Научная мысль; 
Менеджмент). (о) ISBN 978-5-16-009810-4, 500 экз. http://www.znanium.com/. 

 
А так же, дополнительно можно получить интересующую студентов 

информацию по изучаемым темам дисциплины и для проектной работы 
посредством доступа к текстам, размещённым в НБ СФУ в разделе -  
ЭЛЕКТРОННЫЕ НАУЧНЫЕ ЖУРНАЛЫ И БАЗЫ ДАННЫХ ONLINE – 
доступ из НБ СФУ, в том числе: 

 
 Российские электронные научные журналы и базы данных 
online:  

 
1. Антиплагиат. ВУЗ http://sfukras.antiplagiat.ru  
2. Государственный архив Красноярского края (ГАКК): 

http://красноярские-архивы.рф [постоянный] ; 
3. Ист Вью (EastView): http://www.ebiblioteka.ru 
4. Коллекция «Легендарные книги» в ЭБС «ЮРАЙТ»: https://biblio-

online.ru; 
5. Научная электронная библиотека (eLIBRARY.RU): 

http://elibrary.ru [до 2025];  
6. Президентская библиотека им. Б.Н. Ельцина: http://www.prlib.ru 

[постоянный]; 
7. Университетская информационная система РОССИЯ (УИС 

РОССИЯ): http://uisrussia.msu.ru [постоянный]; 
8. Электронная библиотека диссертаций РГБ: http://dvs.rsl.ru 

(доступ к полному тексту), http://diss.rsl.ru (доступ к каталогу);  
9. Электронная библиотека издательского дома «Гребенников»: 

http://grebennikon.ru;  



10. Электронно-библиотечная система «ИНФРА-М»: 
http://www.znanium.com;  

11. Электронно-библиотечная система «Лань»: http://e.lanbook.com;  
12. Электронно-библиотечная система «Национальный цифровой 

ресурс «Руконт»: http://rucont.ru; 
13. Электронно-библиотечная система «Проспект»: 

http://ebs.prospekt.org;  
14. Электронно-библиотечная система «ibooks.ru»: http://ibooks.ru.  
 
Зарубежные электронные научные журналы и базы данных online: 
 

1. Scopus: http://www.scopus.com;   
2. Springer:http://www.springerlink.com;   
3. Taylor&Francis:http://www.tandfonline.com;  
4. Web of Science: http://isiknowledge.com. 

 
Учебно-методические материалы для самостоятельной работы 

обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 
здоровья предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям их 
здоровья и восприятия информации в зависимости от нозологии.  
 
 

8. Перечень информационных технологий, используемых при 
проведении практики, включая перечень программного обеспечения и 
информационных справочных систем (при необходимости)  
 

 Виртуальные лаборатории на основе Сетевого программно-
технического комплекса учебных лабораторий СФУ: CPM, BI, ERP, CRM, 
управление проектами, case-средств. 

 Электронно-библиотечная система (электронная библиотека) и 
электронная информационно-образовательная среда на базе электронной 
системе LMS Moodle. 

 Справочные системы: 
Консультант плюс  http://www.consultant.ru/; 
Сайт федеральной службы статистики http://www.gks.ru/; 
Портал по социологии, экономике и менеджменту www.ecsocman.edu.ru; 
HR-PORTAL http://www.hr-portal.ru/; 
Сайт Министерства труда и социального развития РФ http://www.mintrud.ru; 
Ведущий портал о кадровом менеджменте http://www.hrm.ru; 
Таллинская школа менеджеров http://www.tarasov.ru; 
Открытые бизнес-методикии технологии. Портал  http://www.triz-ri.ru; 
Библиотека управления http://www.cfin.ru; 
Кадровое агентство hr-profi;  
Международная академия коучинга http://www.coacha.ru; 
Кадровое агентство hr-profi  http://www.hr-profi.ru. 



 9. Описание материально-технической базы, необходимой для 
проведения практики  
 

Материально-техническая база, необходимая для осуществления 
образовательного процесса научно-исследовательской работы имеется в 
полном объеме в ФГАОУ ВПО «Сибирский федеральный университет» и 
включает:  

- лекционные аудитории, оборудованные современными 
мультимедийными средствами и имеющимися выход в Интернет;  

- аудитории для семинаров оборудованные современными 
мультимедийными средствами и имеющимися выход в Интернет и мебель 
трансформенного типа;  

- библиотеку, оборудованную по последнему слову техники, с выходом 
в Интернет, локальную сеть СФУ, компьютерно-интегрированными 
рабочими местами. Так же в библиотеке открыт лицензионный электронный 
21 доступ к литературе основных издательств научной и учебной литературы 
России;  

- компьютерные классы. 
 
Освоение практики инвалидами и лицами с ограниченными 

возможностями здоровья осуществляется с использованием средств обучения 
общего и специального назначения. 
 

 Перечень баз практики  
Практика проводится в организациях г. Красноярска и Красноярского 

края различных сфер деятельности и форм собственности. Базами практики 
могут являться промышленные предприятия, научно-исследовательские и 
проектные институты, банки, страховые, торговые и иные компании, службы 
занятости и социальной защиты населения, кадровые, рекрутинговые 
агентства, органы государственной и муниципальной власти и управления, 
высшие учебные заведения и др. организации, независимо от их 
организационно-правовой формы, имеющие в своем составе службы по 
управлению персоналом или подразделения, выполняющие функции по 
управлению персоналом. Выбор организации для прохождения практики 
обусловлен, в том числе факторами: актуальность проблем предприятия, 
открытость для аудита, заинтересованность студента в обозначенной 
организацией тематике. 

Партнеры по образовательному процессу: Международная компания, 
предоставляющая решения по аутсорсингу и управлению персоналом «Келли 
сервисез Си-АйЭс»; ПАО «Межрегиональная распределительная сетевая 
компания Сибири» (МРСК Сибири); ООО «СК « Росгосстрах»; РУСАЛ 
Красноярский алюминиевый завод", ОАО; Русская Инжиниринговая 
Компания (РИК) ОАО «РУСАЛ»; ОАО «РЖД»; ПАО "Ростелеком"; ЗАО 
«Ванкорнефть». 
 



 
 
 
  
 


