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Описание образовательной программы 
1 Общие положения 
 

1.1 Нормативные документы для разработки образовательной 
программы высшего образования:  

- Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в 
Российской Федерации»;  

- Приказ Минобрнауки России от «12» августа 2020г. №958 об 
утверждении Федерального государственного образовательного стандарта 
высшего образования по направлению подготовки 38.04.03 Управление 
персоналом. 

- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 
05.04.2017 г. № 301 «Об утверждении Порядка организации и осуществления 
образовательной деятельности по образовательным программам высшего 
образования программам бакалавриата, программам специалитета, 
программам магистратуры»;  

- Постановление Правительства РФ от 10.07.2013 № 582 «Об 
утверждении Правил размещения на официальном сайте образовательной 
организации в информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" и 
обновления информации об образовательной организации»;  

- Приказ Министерства образования и науки РФ от 12.09.2013 г. №1061 
«Об утверждении перечней специальностей и направлений подготовки 
высшего образования»;  

- Письмо Минобрнауки РФ от 18.03.2014 №06-281 «Требования к 
организации образовательного процесса для обучения инвалидов и лиц с 
ограниченными возможностями здоровья в профессиональных 
образовательных организациях, в том числе оснащенности образовательного 
процесса»; 

- Устав ФГ АОУ ВО «Сибирский федеральный университет»; 
- Положение о фонде оценочных средств образовательной 

программы высшего образования - программы бакалавриата, программы 
специалитета, программы магистратуры;  

- Регламент организации и проведения факультативных и элективных 
дисциплин (модулей) при реализации профессиональных образовательных 
программ высшего образования (программ бакалавриата, специалитета, 
магистратуры); 

- Регламент организации учебного процесса по дисциплинам 
«Физическая культура и спорт» и «Прикладная физическая культура и 

спорт»; 
- Положение об организации сетевых образовательных программ в 

Сибирском федеральном университете;  
-Положение о текущем контроле и промежуточной аттестации 

обучающихся;  
-Положение о государственной итоговой аттестации выпускников по 

программам бакалавриата, специалитета и магистратуры;  



- Положение о практике обучающихся по образовательным 
программам высшего образования - программам бакалавриата, программам 
специалитета, программам магистратуры;  

- Положение о реализации электронного обучения и дистанционных 
образовательных технологий в СФ У;  

- Положение об организации образовательного процесса, комплексного 
сопровождения и социализации инвалидов и лиц с ограниченными 
возможностями здоровья;  

- Положение о порядке разработки и реализации образовательных 
программ, содержащих сведения, составляющие государственную тайну в 
ФГАОУВО. 

 
1.2 Общая характеристика ОП ВО  
1.2.1 Выпускнику ОП ВО присваивается квалификация магистр. 
1.2.2 Срок освоения ОП ВО – 2 года (очная форма); 2 года 4 месяца 

(очно-заочная и заочная формы). 
1.2.3 Трудоемкость освоения обучающимся ОП ВО -120 зачетных 

единиц 
1.2.4 При реализации ОП ВО применяются частично электронное 

обучение и дистанционные образовательные технологии. По всем 
дисциплинам учебного плана в части организации и контроля 
самостоятельной работы студента и в части проведения практических 
занятий - в объеме не более 10% трудоемкости контактной работы по 
дисциплине. 

1.2.5 ОП ВО не реализуется в сетевой форме. 
1.2.6 Образовательная деятельность по ОП ВО осуществляется на 

государственном языке Российской Федерации.  
1.3 К освоению ОП ВО допускаются лица, имеющие высшее 

образование. 
 
2 Характеристика профессиональной деятельности выпускника 

образовательной программы 
 
2.1 Общее описание профессиональной деятельности выпускников 

 Типы задач профессиональной деятельности выпускников: 
организационно-управленческие; проектные и информационно-
аналитические. 

Область профессиональной деятельности и (или) сферы 
профессиональной деятельности, в которых выпускники, освоившие 
образовательную программу, могут осуществлять профессиональную 
деятельность: 07 Административно-управленческая и офисная деятельность 
(в сфере аналитического обеспечения, стратегического и оперативного 
управления персоналом организаций любой организационно-правовой 
формы и в любых видах экономической деятельности); 

сфера консалтинга. 



Специализация: стратегическое управление персоналом организации. 
 
2.2 Перечень профессиональных стандартов, соотнесенных с уровнем и 

направлением подготовки / специальностью. 
Федеральный государственный образовательный стандарт по 

направлению подготовки сопряжен с профессиональным(и) стандартом (и):  
07.003 Специалист по управлению персоналом, утвержденным 

приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации 
от «06» октября 2015г. № 691н( зарегистрирован Министерством юстиции 
Российской Федерации «19» октября 2015 г. №39362). 

 
3 Планируемые результаты освоения образовательной программы 
 
В результате освоения ОП ВО у выпускника должны быть 

сформированы универсальные, общепрофессиональные и профессиональные 
компетенции. 

 
3.1 Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их 

достижения 
В результате освоения ОП ВО выпускник должен обладать 

следующими универсальными компетенциями: 

Категория 
универсальных 
компетенций 

Код и наименование 
универсальной 
компетенции  

Код и наименование 
индикатора достижения 
универсальной 
компетенции 

Универсальные 
компетенции 

УК-1. Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций 
на основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий. 
 

УК1.1. Анализирует 
проблемную ситуацию 
как систему, выявляя ее 
составляющие и связи 
между ними. 
УК2.1. Осуществляет 
поиск вариантов решения 
поставленной проблемной 
ситуации на основе 
доступных источников 
информации. Определяет 
в рамках выбранного 
алгоритма вопросы 
(задачи), подлежащие 
дальнейшей детальной 
разработке. Предлагает 
способы их решения. 
УК1.3. Разрабатывает 
стратегию достижения 



поставленной цели как 
последовательность 
шагов, предвидя результат 
каждого из них и 
оценивая их влияние на 
внешнее окружение 
планируемой 
деятельности и на 
взаимоотношения 
участников этой 
деятельности. 

УК-2. Способен 
управлять проектом на 
всех этапах его 
жизненного цикла. 
 

УК2.1. Разрабатывает 
концепцию проекта в 
рамках обозначенной 
проблемы, формулируя 
цель, задачи, 
актуальность, значимость 
(научную, практическую, 
методическую и иную в 
зависимости от типа 
проекта), ожидаемые 
результаты и возможные 
сферы их применения.  
УК-2.2. Видит образ 
результата деятельности и 
планирует 
последовательность шагов 
для достижения данного 
результата. Формирует 
план-график реализации 
проекта в целом и план 
контроля его выполнения.  
УК-2.3. Организует и 
координирует работу 
участников проекта, 
способствует 
конструктивному 
преодолению 
возникающих 
противоречий и 
конфликтов, обеспечивает 
работу команды 
необходимыми ресурсами  
УК-2.4. Предлагает 
возможные пути 



(алгоритмы) внедрения в 
практику результатов 
проекта (или 
осуществляет его 
внедрение)  

УК-3. Способен 
организовывать и 
руководить работой 
команды, вырабатывая 
командную стратегию 
для достижения 
поставленной цели. 
 

УК-3.1. Учитывает в 
своей социальной и 
профессиональной 
деятельности интересы, 
особенности поведения и 
мнения (включая 
критические) людей, с 
которыми 
работает/взаимодействует, 
в том числе посредством 
корректировки своих 
действий. 
УК-3.2. Предвидит 
результаты (последствия) 
как личных, так и 
коллективных действий.  

УК-4. Способен 
применять 
современные 
коммуникативные 
технологии, в том 
числе на 
иностранном(ых) 
языке(ах), для 
академического и 
профессионального 
взаимодействия. 
 

УК-4.1. Демонстрирует 
интегративные умения, 
необходимые для 
реферирования и 
аннотирования различных 
академических текстов 
(эссе, обзоров, статей и 
т.д.)  
УК-4.2. Представляет 
результаты академической 
и профессиональной 
деятельности на 
различных научных 
мероприятиях, включая 
международные  
УК-4.3. Владеет жанрами 
письменной 
коммуникации в 
академической сфере, в 
том числе в условиях 
межкультурного 
взаимодействия. 

УК-5. Способен 
анализировать и 

УК-5.1. Адекватно 
объясняет особенности 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

учитывать 
разнообразие культур в 
процессе 
межкультурного 
взаимодействия. 
 

поведения и мотивации 
людей различного 
социального и 
культурного 
происхождения в 
процессе взаимодействия 
с ними, опираясь на 
знания причин появления 
социальных обычаев и 
различий в поведении 
людей  
УК-5.2.Создает 
недискриминационную 
среду взаимодействия при 
выполнении 
профессиональных задач. 

УК-6. Способен 
определять и 
реализовывать 
приоритеты 
собственной 
деятельности и 
способы ее 
совершенствования на 
основе самооценки. 
 

УК-6.1.Проводит 
рефлексию своей 
индивидуальной и/или 
командной работы - 
процесс и результаты 
принятия решения  
УК-6.2.Проводит 
рефлексию своей 
индивидуальной и/или 
командной работы - 
процесс и результаты 
принятия решения  
УК-6.3. Действует в 
условиях 
неопределенности, 
корректируя планы и 
шаги по их реализации с 
учетом имеющихся 
ресурсов. 



3.2Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы 
их достижения 

В результате освоения ОП ВО выпускник должен обладать 
следующими общепрофессиональными компетенциями: 

Категория 
общепрофессиональных 
компетенций 

Код и наименование 
общепрофессиональной 
компетенции  

Код и наименование 
индикатора достижения 
общепрофессиональной 
компетенции 

Общепрофессиональные 
компетенции 

ОПК-1Способен 
применять при 
решении 
профессиональных 
задач знания (на 
продвинутом уровне) 
экономической, 
организационной, 
управленческой, 
социологической, 
психологической 
теорий и права, 
обобщать и критически 
оценивать 
существующие 
передовые практики и 
результаты научных 
исследований по 
управлению 
персоналом и в 
смежных областях. 

ОПК-1.2Демонстрирует 
знание экономической, 
организационной, 
управленческой, 
социологической, 
психологической теорий 
и права, конструирует 
междисциплинарные 
взаимосвязи при 
формировании подходов 
к решению задач в 
области управления 
персоналом  
ОПК-1.3Выбирает 
наиболее подходящую 
теоретическую модель 
для решения 
профессиональных задач 
и обоснует свой выбор 
ОПК-1.4 Обобщает и 
критически оценивает 
существующий 
российский и 
зарубежный опыт, 
выявляет  передовые 
практики по управлению 
персоналом и в смежных 
областях. 

ОПК-2Способен 
применять 
комплексный подход к 
сбору данных, 
продвинутые методы 
их обработки и анализа 
при решении 
управленческих и 

ОПК-2.1Работает с 
национальными и 
международными базами 
данных с целью поиска 
необходимой 
информации  о 
социально-
экономических явлениях 



исследовательских 
задач. 

и процессах  
ОПК-2.2Составляет план 
и проводит исследования 
реальной экономической 
ситуации с применением 
цифровых методов 
ОПК-2.3Обрабатывает 
статистическую 
информацию, получает 
статистически 
обоснованные выводы, 
осуществляет наглядную 
визуализацию данных и 
на основе полученных 
результатов делает 
обоснованные выводы о 
возможных причинно-
следственных связях, 
оценивает силу 
альтернативных гипотез 

ОПК-3Способен 
разрабатывать и 
обеспечивать 
реализацию стратегии, 
политик и технологий 
управления персоналом 
организации в 
динамичной среде и 
оценивать их 
социальную и 
экономическую 
эффективность. 
 

ОПК-3.1Анализирует 
социально-
экономические 
проблемы и процессы в 
организации, находит 
организационно-
управленческие и 
экономические решения 
ОПК-3.2Прогнозирует 
поведение других 
участников 
стратегического 
взаимодействия 
(конкурентов, партнёров, 
подчиненных и др.) 
ОПК-3.3 Оценивает 
последствия 
альтернативных 
вариантов решения 
поставленных 
профессиональных задач 
с учётом критериев 
экономической и 
социальной 
эффективности, оценки 



 
 
 

рисков и возможных 
социально-
экономических 
последствий  

ОПК-4Способен 
проектировать 
организационные 
изменения, руководить 
проектной и 
процессной 
деятельностью и 
подразделением 
организации. 
 

ОПК-4.1Анализирует 
результаты деятельности 
в контексте целей и задач 
своей организации 
ОПК-4.2Демонстрирует 
готовность к кооперации, 
организует 
взаимодействие с 
заинтересованными 
сторонами, 
координирует 
деятельность по 
достижению результата. 
и готов нести 
ответственность за их 
результаты. 

ОПК-5Способен 
использовать 
современные 
информационные 
технологии и 
программные средства 
при решении 
профессиональных 
задач. 

ОПК-5.1Применяет как 
минимум один из общих 
или специализированных 
пакетов прикладных 
программ (таких как MS 
Excel, Eviews, Stata, 
SPSS, R и др.), 
предназначенных для 
выполнения 
статистических процедур 
(обработка 
статистической 
информации) 
ОПК-5.2Использует 
электронные 
библиотечные системы 
для поиска необходимой 
научной литературы и 
социально-
экономической 
статистики. 



3.3Профессиональные компетенции выпускников, определенные 
самостоятельно, и индикаторы их достижения 

В результате освоения ОП ВО выпускник должен обладать 
следующими профессиональными компетенциями: 
Задачи ПД Область 

знания 
Код и наименование 
профессиональных 
компетенции 

Код и 
наименование 
индикатора 
достижения 
профессиональных 
компетенции 

Основание 

Проектные Экономика 
и 
управление 

ПК-1. Способен 
разработать систему 
стратегического 
управления 
персоналом 
организации. 

ПК-1.1 
Анализирует 
успешные 
корпоративные 
практики по 
организации 
стратегического 
управления 
персоналом 
организации, 
организационного 
проектирования и 
взаимодействии 
подразделений 
ПК-1.2Определяет 
и ставит 
стратегические 
цели в управлении 
персоналом 
ПК-1.3 
Разрабатывает 
корпоративную 
политику, планы, 
программы 
процедуры и 
технологии по 
управлению 
персоналом. 

ПС 07.003 
Специалист 
по 
управлению 
персоналом 

Организационно-
управленческие 

Экономика 
и 
управление 

ПК-2Способен 
реализовать систему 
стратегического 
управления 
персоналом 
организации. 

ПК-2.1 Планирует 
деятельность и 
разрабатывать 
мероприятия по 
управлению 
персоналом для 
реализации 
стратегических 
целей 
организации. 
ПК-2.2. Внедряет 
политику, планы, 
программы, 

ПС07.003 
Специалист 
по 
управлению 
персоналом 



процедуры и 
технологии по 
управлению 
персоналом 
ПК-2.3. 
Формирует 
оргструктуру с 
учетом плановой 
потребности в 
персонале и 
взаимодействия 
структурных 
подразделений 
организации. 

Информационно-
аналитические 
 

Экономика 
и 
управление 

ПК-3 Способность 
готовить 
аналитические 
материалы для 
оценки мероприятий 
в области 
управления 
персоналом и 
принятия 
стратегических 
решений в цифровой 
среде. 
 

ПК-3.1 Собирает, 
анализирует, 
систематизирует 
информацию для 
комплексного 
анализа 
мероприятий в 
сфере управления 
персоналом. 
ПК-3.2 Применяет 
информационные 
технологии для 
целей 
комплексного 
анализа 
мероприятий в 
сфере управления 
персоналом. 
ПК-3.3 Оценивает 
эффективность 
направлений 
стратегического 
развития 
управления 
персоналом 
организации в 
условиях 
цифровой 
трансформации.   
 

ПС 07.003 
Специалист 
по 
управлению 
персоналом 

 
Профессиональные компетенции установлены самостоятельно в 

соответствии с выбранным профессиональным стандартом согласно таблице 
1. 
  



Таблица 1 – Перечень обобщенных трудовых функций и трудовых 
функций, имеющих отношение к профессиональной деятельности 
выпускника Оп ВО 38.04.03.02 «Человеческие ресурсы и организационное 
развитие» по направлению подготовки 38.04.03 «Управление персоналом». 

 
Обобщенные трудовые функции Трудовые функции Код и 

наименование 
компетенции 

Ко
д 

Наименование Уровень 
квалификаци

и 

Код  Наименование Уровень 
(подуровень) 
квалификаци

и 

07.003 Специалист по управлению персоналом (уровень квалификации 7) 
Н Стратегическо

е управление 
персоналом 
организации 

7 H/01.
7 

Разработка 
системы 
стратегическог
о управления 
персоналом 
организации 

7 ПК-1  
Способен 

разработать 
систему 

стратегическог
о управления 
персоналом 
организации 

H/02.
7 

Реализация 
системы 
стратегическог
о управления 
персоналом 
организации 

7 ПК-2 
Способен 

реализовать 
систему 

стратегическог
о управления 
персоналом 

организации; 
ПК-3 

Способность 
готовить 

аналитические 
материалы для 

оценки 
мероприятий в 

области 
управления 

персоналом и 
принятия 

стратегических 
решений в 
цифровой 

среде. 
 

 

 


