


Образовательная программа высшего образования составлена в 

соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 27.04.05 

«Инноватика» уровень магистратуры. 

 

 

 

 

  



Описание образовательной программы 

 

1 Общие положения 

 

1.1 Нормативные документы для разработки образовательной 

программы высшего образования: 

- Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации»; 

- Приказ Минобрнауки России от «04» августа 2020 г. №875 об 

утверждении Федерального государственного образовательного стандарта 

высшего образования по направлению подготовки 27.04.05 «Инноватика;  

- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 

05.04.2017 г. № 301 «Об утверждении Порядка организации и осуществления 

образовательной деятельности по образовательным программам высшего 

образования – программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры»; 

- Постановление Правительства РФ от 10.07.2013 № 582 «Об 

утверждении Правил размещения на официальном сайте образовательной 

организации в информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" и 

обновления информации об образовательной организации»; 

- Приказ Министерства образования и науки РФ от 12.09.2013 г. №1061 

«Об утверждении перечней специальностей и направлений подготовки 

высшего образования»; 

-Письмо Минобрнауки РФ от 18.03.2014 №06-281 «Требования к 

организации образовательного процесса для обучения инвалидов и лиц  

с ограниченными возможностями здоровья в профессиональных 

образовательных организациях, в том числе оснащенности образовательного 

процесса»; 

-Устав ФГАОУ ВО «Сибирский федеральный университет»; 

- Положение об оценочных средствах образовательной программы 

высшего образования – программы бакалавриата, программы специалитета, 

программы магистратуры; 

- Регламент организации и проведения факультативных и элективных 

дисциплин (модулей) при реализации профессиональных образовательных 

программ высшего образования (программ бакалавриата, специалитета, 

магистратуры); 

- Регламент организации учебного процесса по дисциплинам 

«Физическая культура и спорт» и «Прикладная физическая культура и 

спорт»; 

- Положение об организации сетевых образовательных программ в 

Сибирском федеральном университете; 

- Положение о текущем контроле и промежуточной аттестации 

обучающихся; 

- Положение о государственной итоговой аттестации выпускников по 

программам бакалавриата, специалитета и магистратуры; 



- Положение о практике обучающихся по образовательным 

программам высшего образования – программам бакалавриата, программам 

специалитета, программам магистратуры; 

- Положение о реализации электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий в СФУ; 

- Положение об организации образовательного процесса, комплексного 

сопровождения и социализации инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья; 

- Положение о порядке разработки и реализации образовательных 

программ, содержащих сведения, составляющие государственную тайну в 

ФГАОУ ВО 

 

1.2 Общая характеристика 

1.2.1 Выпускнику ОП ВО присваивается квалификация магистра. 

1.2.2 Срок освоения ОП ВО 2 года по очной форме обучения. 

1.2.3 Трудоемкость освоения обучающимся ОП ВО – 120 зачетных 

единиц. 

1.2.4 При реализации ОП ВО применяются электронное обучение и/или 

дистанционные образовательные технологии. 

1.2.5 ОП ВО не реализуется в сетевой форме. 

1.2.6 Образовательная деятельность по ОП ВО осуществляется на 

государственном языке Российской Федерации. 

 

1.3 К освоению ОП ВО допускаются лица, имеющие высшее 

образование любого уровня, подтвержденное документом о высшем 

образовании и о квалификации. Зачисление на данную магистерскую 

программу происходит по результатам вступительных испытаний, ежегодно 

утверждаемым Ученым советом Университета с целью установления у 

поступающего наличия компетенций, необходимых для освоения данной 

магистерской программы по данному направлению на основе федеральных 

государственных образовательных стандартов высшего образования 

программ бакалавриата. 

 

2 Характеристика профессиональной деятельности 

выпускников образовательной программы 

 

2.1 Общее описание профессиональной деятельности выпускников 

 

Типы задач профессиональной деятельности выпускников: научно-

исследовательский, проектный. 

Области профессиональной деятельности и (или) сферы 

профессиональной деятельности, в которых выпускники, освоившие 

образовательную программу, могут осуществлять профессиональную 

деятельность: сквозные виды профессиональной деятельности в 



промышленности (в сферах: управление инновационными развитием 

предприятия, проектное управление). 

Специализация (при наличии): управление инновациями. 

 

2.2 Перечень профессиональных стандартов, соотнесенных с уровнем и 

направлением подготовки/специальности 

 

Федеральный государственный образовательный стандарт по 

направлению подготовки сопряжен с профессиональными стандартами: 

40.008 Специалист по организации и управлению научно -

исследовательскими и опытно-конструкторскими работами, утвержденный 

приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации 

от «11» февраля 2014 №86н (зарегистрирован Министерством юстиции 

Российской Федерации «21» марта 2014 №31696); 

40.206 Специалист по управлению интеллектуальной собственностью и 

трансферу технологий, утвержденный приказом Министерства труда и 

социальной защиты Российской Федерации от «7» сентября 2020 №577н 

(зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации «6» 

октября 2020 № 60270). 

 

3 Планируемые результаты освоения образовательной 

программы 

 

В результате освоения ОП ВО у выпускника должны быть 

сформированы универсальные, общепрофессиональные и профессиональные 

компетенции.  

 

3.1 Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их 

достижения 

 

В результате освоения образовательной программы высшего 

образования выпускник должен обладать следующими универсальными 

компетенциями: 
Категория 

универсальных 

компетенций 

Код и 

наименования 

универсальной 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 

универсальной компетенции 

Системное и 

критическое 

мышление 

УК-1. Способен 

осуществлять 

критический 

анализ 

проблемных 

ситуаций на 

основе системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.1 Знает  методы системного и критического 

анализа; методики разработки стратегии действий для 

выявления и решения проблемной ситуации 

УК-1.2 Умеет применять методы системного подхода 

и критического анализа проблемных ситуаций;  

разрабатывать стратегию действий, принимать 

конкретные решения для ее реализации 

УК-1.3 Владеет методологией системного и 

критического анализа проблемных ситуаций; 

методиками постановки цели, определения способов 

ее достижения, разработки стратегий действий 



Разработка и 

реализация проектов 

УК-2. Способен 

управлять 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного цикла 

УК-2.1 Знает этапы жизненного цикла проекта; этапы 

разработки и реализации проекта; методы разработки 

и управления проектами 

УК-2.2 Умеет разрабатывать проект с учетом анализа 

альтернативных вариантов его реализации, 

определять целевые этапы, основные направления 

работ; объяснить цели и сформулировать задачи, 

связанные с подготовкой и реализацией проекта; 

управлять проектом на всех этапах его жизненного 

цикла 

УК-2.3 Владеет методиками разработки и управления 

проектом; методами оценки потребности в ресурсах и 

эффективности проекта 

Командная работа и 

лидерство 

УК-3. Способен 

организовывать и 

руководить 

работой команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной 

цели 

УК-3.1 Знает методики формирования команд; 

методы эффективного руководства коллективами; 

основные теории лидерства и стили руководства 

УК-3.2 Умеет разрабатывать план групповых и 

организационных коммуникаций при подготовке и 

выполнении проекта; формулировать задачи членам 

команды для достижения поставленной цели; 

разрабатывать командную стратегию; применять 

эффективные стили руководства командой для 

достижения поставленной цели 

УК-3.3 Владеет умением анализировать, 

проектировать и организовывать межличностные, 

групповые и организационные коммуникации в 

команде для достижения поставленной цели; 

методами организации и управления коллективом 

Коммуникация УК-4. Способен 

применять 

современные 

коммуникативные 

технологии, в том 

числе на 

иностранном(ых) 

языке(ах), для 

академического и 

профессиональног

о взаимодействия 

УК-4.1 Знает правила и закономерности личной и 

деловой устной и письменной коммуникации; 

современные коммуникативные технологии на 

русском и иностранном языках; существующие 

профессиональные сообщества для 

профессионального взаимодействия 

УК-4.2 Умеет применять на практике 

коммуникативные технологии, методы и способы 

делового общения для академического и 

профессионального взаимодействия 

УК-4.3 Владеет методикой межличностного делового 

общения на русском и иностранном языках, с 

применением профессиональных языковых форм, 

средств и современных коммуникативных технологий 

Межкультурное 

взаимодействие 

УК-5. Способен 

анализировать и 

учитывать 

разнообразие 

культур в 

процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

УК-5.1 Знает закономерности и особенности 

социально-исторического развития различных 

культур; особенности межкультурного разнообразия 

общества; правила и технологии эффективного 

межкультурного взаимодействия 

УК-5.2 Умеет понимать и толерантно воспринимать 

межкультурное разнообразие общества; 

анализировать и учитывать разнообразие культур в 

процессе межкультурного взаимодействия 

УК-5.3 Владеет методами и навыками эффективного 

межкультурного взаимодействия 

Самоорганизация и 

саморазвитие (в том 

числе 

здоровьесбережение) 

УК-6. Способен 

определять и 

реализовывать 

приоритеты 

УК-6.1 Знает методики самооценки, самоконтроля и 

саморазвития 

УК-6.2 Умеет решать задачи собственного 

личностного и профессионального развития, 



собственной 

деятельности и 

способы ее 

совершенствовани

я на основе 

самооценки 

определять и реализовывать приоритеты 

совершенствования собственной деятельности; 

применять методики самооценки и самоконтроля 

УК-6.3 Владеет технологиями и навыками управления 

своей познавательной деятельностью и ее 

совершенствования на основе самооценки, 

самоконтроля и принципов самообразования в 

течение всей жизни 

 

3.2 Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы 

их достижения 

 

В результате освоения образовательной программы высшего 

образования выпускник должен обладать следующими 

общепрофессиональными компетенциями: 
Категория (группа) 

общепрофессиональ

ных компетенций 

Код и наименования 

общепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 

общепрофессиональной компетенции 

Анализ задач 

управления 

ОПК-1. Способен 

анализировать и выявлять 

естественно-научную 

сущность проблем 

управления в технических 

системах на основе 

положений, законов и 

методов в области 

математики, естественных 

и технических наук 

ОПК-1.1 Знает основные положения, законы 

и методы в области математики, 

естественных и технических наук  для 

управления в технических системах 

ОПК-1.2 Умеет выявлять 

естественнонаучную сущность проблем 

управления в технических системах 

ОПК-1.3 Владеет навыками анализа задач 

управления в технических системах на 

основе подходов, сформированных в 

математике, естественных и технических 

науках 

Формулирование 

задач и обоснование 

методов решения 

ОПК-2. Способен 

формулировать задачи 

управления в технических 

системах и обосновывать 

методы их решения 

ОПК-2.1 Знает задачи управления в 

технических системах 

ОПК-2.2 Умеет обосновывать методы  

решения при управлении инновациями 

ОПК-2.3 Владеет методами формулирования 

задач управления инновациями и 

обоснования решения управленческих задач 

Совершенствование 

профессиональной 

деятельности 

ОПК-3. Способен 

самостоятельно решать 

задачи управления в 

технических системах на 

базе последних 

достижений науки и 

техники 

ОПК-3.1 Знает последние достижения науки 

и техники  управления в технических 

системах 

ОПК-3.2 Умеет решать задачи управления в 

технических системах 

ОПК-3.3 Владеет навыками 

совершенствования профессиональной 

деятельности в сфере управления  в 

технических системах 

Оценка 

эффективности 

результатов 

профессиональной 

деятельности 

ОПК-4. Способен 

разрабатывать критерии 

оценки систем управления 

в области инновационной 

деятельности на основе 

современных 

математических методов, 

вырабатывать и 

ОПК-4.1 Знает методы оценки 

эффективности результатов в области 

инновационной деятельности на основе 

современных математических методов 

ОПК-4.2 Умеет вырабатывать и 

реализовывать управленческие решения по 

повышению  эффективности инновационной 

деятельности 



реализовывать 

управленческие решения 

по повышению их 

эффективности 

ОПК-4.3 Владеет навыками разработки 

критериев оценки систем управления в 

области инновационной деятельности и 

параметров эффективности результатов 

профессиональной деятельности; 

вырабатывает  управленческие решения по 

повышению их эффективности систем 

управления в области инновационной 

деятельности 

Интеллектуальная 

собственность 

ОПК-5. Способен 

проводить патентные 

исследования, определять 

формы и методы правовой 

охраны и защиты прав на 

результат 

интеллектуальной 

деятельности, 

распоряжаться правами на 

них для решения задач в 

области развития науки, 

техники и технологии 

ОПК-5.1 Знает особенности распоряжения 

правами на результаты интеллектуальной 

деятельности 

ОПК-5.2 Умеет  проводить патентные 

исследования, определять формы и методы 

правовой охраны и защиты прав на результат 

интеллектуальной деятельности 

ОПК-5.3 Владеет формами и методами 

правовой охраны и защиты прав на результат 

интеллектуальной деятельности, навыками 

распоряжаться правами на них для решения 

задач в области развития науки, техники и 

технологии 

Анализ научно-

технической 

информации 

ОПК-6. Способен 

осуществлять сбор и 

анализ научно- 

технической информации, 

обобщать отечественный и 

зарубежный опыт в 

области управления 

инновациями и построения 

экосистем инноваций 

ОПК-6.1 Знает отечественный и зарубежный 

опыт в области управления инновациями 

ОПК-6.2 Умеет осуществлять сбор и анализ 

научно- технической информации в области 

управления инновациями и построения 

экосистем инноваций 

ОПК-6.3 Владеет методами анализа научно- 

технической информации в области 

управления инновациями и построения 

экосистем инноваций 

Обоснование 

решений 

ОПК-7. Способен 

аргументировано выбирать 

и обосновывать 

структурные, 

алгоритмические, 

технологические и 

программные решения для 

управления 

инновационными 

процессами и проектами, 

реализовывать их на 

практике применительно к 

инновационным системам 

предприятия, отраслевым и 

региональным 

инновационным системам 

ОПК-7.1 Знает структурные, 

алгоритмические, технологические и 

программные решения для управления 

инновационными процессами и проектами 

ОПК-7.2 Умеет выбирать решения в области 

управления инновациями и построения 

экосистем инноваций 

ОПК-7.3 Владеет навыками 

аргументировано обосновывать решение по  

управлению инновационными процессами и 

проектами, применять на практике к 

инновационным системам предприятия, 

отраслевым и региональным инновационным 

системам 

Выполнение 

экспериментов 

ОПК-8. Способен 

выполнять эксперименты 

на действующих объектах 

по заданным методикам и 

обрабатывать результаты с 

применением современных 

ОПК-8.1 Знает методики проведения 

экспериментов на действующих объектах 

ОПК-8.2 Умеет выполняет обработку 

результатов с применением современных 

информационных технологий и технических 

средств 



информационных 

технологий и технических 

средств 

ОПК-8.3 Владеет навыками выполнять 

эксперименты на действующих объектах по 

заданным методикам и обрабатывать 

результаты 

Решение 

профессиональных 

задач 

ОПК-9. Способен решать 

профессиональные задачи 

на основе истории и 

философии нововведений, 

математических методов и 

моделей для управления 

инновациями, знаний 

особенностей 

формирующихся 

технологических укладов и 

четвертой промышленной 

революции в 

инновационной сфере 

ОПК-9.1 Знает особенности формирующихся 

технологических укладов и четвертой 

промышленной революции в инновационной 

сфере 

ОПК-9.2 Умеет использовать знания истории 

и философии нововведений, математических 

методов и моделей для управления 

инновациями для решения  

профессиональных задач 

ОПК-9.3 Владеет способностью  решать  

профессиональные задачи на основе истории 

и философии нововведений, математических 

методов и моделей для управления 

инновациями 

ОПК-10. Способен 

разрабатывать, 

комбинировать и 

адаптировать алгоритмы и 

программные приложения, 

пригодные для решения 

практических задач 

цифровизации в области 

профессиональной 

деятельности 

ОПК-10.1 Знает алгоритмы и программные 

приложения, пригодные для решения 

практических задач управления 

инновациями 

ОПК-10.2 Умеет  разрабатывать, 

комбинировать и адаптировать алгоритмы и 

программные приложения, пригодные для 

решения управления инновациями 

ОПК-10.3 Владеет навыком решения 

практических задач цифровизации в области 

управления инновациями 

ОПК-11. Способен 

разрабатывать учебно-

методические материалы и 

участвовать в реализации 

образовательных программ 

в области образования 

ОПК-11.1 Знает как  осуществляется  

руководство практической, лабораторной и 

научно-исследовательской работой 

студентов 

ОПК-11.2 Умеет применять, адаптировать, 

совершенствовать и разрабатывать 

инновационные образовательные технологии 

ОПК-11.3 Участвует в формировании 

учебно-методических материалов , проводит 

учебные занятия в соответствующей области 

 

3.3 Профессиональные компетенции выпускников, определенные 

самостоятельно, и индикаторы их достижения 

 

В результате освоения образовательной программы высшего 

образования выпускник должен обладать следующими профессиональными 

компетенциями 
Задачи ПД Объект или 

область знания 

Код и 

наименование 

профессионально

й компетенции 

Код и наименование 

индикатора 

достижения 

профессиональной 

компетенции 

Основани

е (ПС, 

анализ 

опыта) 

Тип задач профессиональной деятельности: научно-исследовательский 

Организация 

проведения 

необходимых 

управление 

инновационным

и развитием 

ПК-1 Способен 

организовать 

выполнение 

ПК-1.1 Понимает 

методы формирования 

показателей 

ПС 40.008 



исследований и 

экспериментальных 

работ 

предприятия, 

проектное 

управление 

научно-

исследовательски

х работ в 

соответствии с 

тематическим 

планом 

организации 

эффективности 

конкурентоспособност

и научно-

исследовательских 

работ в 

соответствующей 

области знаний 

Организация 

внедрения 

результатов 

законченных 

разработок 

ПК-1.2 Формирует 

комплексные планы-

графики для 

реализации этапов 

проектирования 

продукции (услуг) 

Обеспечение 

составления 

технико-

экономических 

обоснований 

проектов, 

технических 

заданий и 

предложений на 

проектирование 

ПК-1.3 Обеспечивает 

составление технико-

экономических 

обоснований проектов, 

технических заданий и 

предложений на 

проектирование 

Проведение 

исследований 

новых технических 

решений для 

обоснования 

выбранных 

параметров 

конструкций 

управление 

инновационным 

развитием 

предприятия, 

проектное 

управление 

ПК-2 Способен 

разработать план 

мероприятий по 

сокращению 

сроков и 

стоимости 

проектных работ 

ПК-2.1 Использует 

порядок составления 

технико-

экономических 

обоснований и 

расчетов 

экономической 

эффективности 

проектно-

конструкторских 

разработок 

ПС 40.008 

ПК-2.2 Применяет 

актуальные методы 

проектирования и 

конструирования 

продукции (услуг) 

Проведение анализа 

перспективных для 

соответствующей 

области знаний 

методов 

проектирования и 

конструирования 

продукции (услуг) 

ПК-2.3 Проводит 

анализ перспективных 

для соответствующей 

области знаний 

методов 

проектирования и 

конструирования 

продукции (услуг) 

Тип задач профессиональной деятельности: проектный 

Разработка базовых 

сценариев 

технологического 

развития 

существующего 

производства 

организации 

управление 

инновационным

и развитием 

предприятия, 

проектное 

управление 

ПК-3 Способен 

выполнять 

стратегическое 

управление 

проектами и 

программами по 

внедрению новых 

ПК-3.1 Использует 

методики расчета 

экономического 

эффекта от 

модернизации 

технологического 

оборудования 

ПС 40.206 



Организация 

работы 

исследовательских 

коллективов по 

изучению проблем 

повышения 

эффективности 

процессов 

стратегического и 

тактического 

планирования и 

организации 

производства 

методов и 

моделей 

организации и 

планирования 

производства 

ПК-3.2 Выявляет и 

оценивает тенденции 

технологического 

развития в наукоемких 

сферах на основе 

анализа, обобщения и 

систематизации 

передового опыта в 

сфере инноватики по 

материалам ведущих 

научных журналов и 

изданий, с 

использованием 

электронных 

библиотек и интернет-

ресурсов 

Анализ 

опыта 

Разработка 

продуктовой 

стратегии, 

основанной на 

продуктах, 

имеющих 

наилучшие 

рыночные 

перспективы 

ПК-3.3 Разрабатывает 

продуктовую 

стратегию, 

основанную на 

продуктах, имеющих 

наилучшие рыночные 

перспективы 

ПС 40.206 

Руководство 

проектами по 

системной 

интеграции и 

внедрению 

автоматизированны

х систем 

управления 

организацией, 

автоматизированны

х систем 

управления 

технологическими 

процессами и 

информационно-

аналитических 

систем 

управление 

инновационным

и развитием 

предприятия, 

проектное 

управление 

ПК-4 Способен 

осуществлять 

руководство 

проектами 

реинжиниринга 

бизнес-процессов 

промышленной 

организации с 

использованием 

современных 

информационных 

технологий 

ПК-4.1 Понимает 

методологию 

разработки проектов и 

программ по 

реорганизации, 

реструктуризации и 

реинжинирингу 

бизнес-процессов 

инновационных 

организаций, основные 

положения стратегии 

их развития и 

политики управления 

Анализ 

опыта 

Определение 

основных 

социально-

экономических 

факторов и научно-

технических 

решений 

инновационного 

проекта 

ПК-4.2 Выполняет 

анализ технико-

технологических 

решений, 

используемых в 

инновационных 

проектах, на предмет 

реализуемости, 

эффективности, 

экологичности 

ПС 40.206 



Выявление 

организаций, 

обладающих 

соответствующими 

знаниями и 

необходимой 

материально-

технической базой, 

по каждому научно-

техническому 

решению 

инновационного 

проекта и их учет 

ПК-4.3 Выявляет 

организации, 

обладающие 

соответствующими 

знаниями и 

необходимой 

материально-

технической базой, по 

каждому научно-

техническому 

решению 

инновационного 

проекта и проводит их 

учет 

ПС 40.206 

 

Профессиональные компетенции установлены самостоятельно в 

соответствии с выбранными профессиональными стандартами согласно 

таблице 1. 

 

Таблица 1 

Перечень обобщенных трудовых функций и трудовых функций, 

имеющих отношение к профессиональной деятельности выпускника ОП ВО 

27.04.05 Инноватика по специальности 27.04.05.01 Управление инновациями 
Обобщенные трудовые функции Трудовые функции Код и 

наименование 

компетенции 
Код Наименование Уровень 

квалификации 

Код Наименование Уровень 

(подуровень) 

квалификации 

40.008 Специалист по организации и управлению научно -исследовательскими и опытно-конструкторскими 

работами 

D 

Осуществление 

руководства 

разработкой 

комплексных 

проектов на всех 

стадиях и этапах 

выполнения 

работ 

7 D/01.7 

Организация 

выполнения 

научно-

исследовательских 

работ в 

соответствии с 

тематическим 

планом 

организации 

7 

ПК-1 Способен 

организовать 

выполнение 

научно-

исследовательских 

работ в 

соответствии с 

тематическим 

планом 

организации 

7 D/03.7 

Разработка плана 

мероприятий по 

сокращению 

сроков и 

стоимости 

проектных работ 

7 

ПК-2 Способен 

разработать план 

мероприятий по 

сокращению 

сроков и 

стоимости 

проектных работ 

40.206 Специалист по управлению интеллектуальной собственностью и трансферу технологий 

В 

Разработка 

продуктовой 

стратегии и 

стратегии 

технологической 

модернизации 

производства 

7 

В/01.7 

Выбор 

продуктовой ниши 

и разработка 

продуктовой 

стратегии 
7 

ПК-3 Способен 

выполнять 

стратегическое 

управление 

проектами и 

программами по 

внедрению новых 

методов и моделей 

организации и 

планирования 

В/02.7 

Разработка 

стратегии 

технологической 

модернизации 

производства с 



учетом выбранной 

продуктовой 

стратегии 

производства  

C 

Анализ и оценка 

инновационных 

проектов в 

рамках 

трансфера 

технологий 

7 C/02.7 

Оценка 

целесообразности 

реализации 

инновационного 

проекта 

7 

ПК-4 Способен 

осуществлять 

руководство 

проектами 

реинжиниринга 

бизнес-процессов 

промышленной 

организации с 

использованием 

современных 

информационных 

технологий 
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