
Аннотация к рабочей программе дисциплины (модуля) 
Управление человеческим капиталом (HCM) 

 
Цели изучения дисциплины: формирование системных знаний 

теоретических положений и обобщения мирового практического опыта, 
содержания и организационных форм проведения работы в области 
управления человеческим капиталом в современных условиях. 

Изучение данной дисциплины позволит студентам получить и развить 
навыки анализа и диагностики проблем управления человеческим капиталом, 
современных методов решения проблем управления человеческим 
капиталом, а также ознакомиться с современной спецификой управления 
человеческим капиталом в отечественных и зарубежных организациях. 

Основные разделы: Понятие «человеческий капитал» в системе 
экономических категорий. Система управления человеческим капиталом. 
Стратегия управления человеческим капиталом. Организация и 
нормирование труда. Привлечение и адаптация персонала. Оценка и развитие 
человеческого капитала. Мотивация и стимулирование человеческого 
капитала. Эффективность управленческой деятельности и инвестиции в 
корпоративный человеческий капитал. 

Планируемые результаты обучения (перечень компетенций):  
Способен применять при решении профессиональных задач знания (на 
продвинутом уровне) экономической, организационной, управленческой, 
социологической, психологической теорий и права, обобщать и критически 
оценивать существующие передовые практики и результаты научных 
исследований по управлению персоналом и в смежных областях (ОПК-1): 

 демонстрирует знание экономической, организационной, 
управленческой, социологической, психологической теорий и 
права, конструирует междисциплинарные взаимосвязи при 
формировании подходов к решению задач в области управления 
персоналом (ОПК-1.2); 

 выбирает наиболее подходящую теоретическую модель для 
решения профессиональных задач и обоснует свой выбор (ОПК-
1.3); 

 обобщает и критически оценивает существующий российский и 
зарубежный опыт, выявляет передовые практики по управлению 
персоналом и в смежных областях (ОПК-1.4). 

 
Форма промежуточной аттестации: Экзамен. 

  



Аннотация к рабочей программе дисциплины (модуля) 
Организационное поведение 

 
Цели изучения дисциплины: формирование системы знаний базовых 

концепций и прикладных методик организационного поведения; выработка  
умений и практических навыков использования теоретических положений и 
инструментария организационного поведения; развитие способности и 
готовности адекватно и эффективно использовать их (знания, умения и 
навыки) для достижения целей развития организации. 

Основные разделы: индивидуальное поведение в организации, 
мотивация и вознаграждение, групповое поведение в организации, 
лидерство, коммуникации в организации,  организационная культура и 
управление изменениями в организации. 

Планируемые результаты обучения (перечень компетенций):  
Способен проектировать организационные изменения, руководить проектной 
и процессной деятельностью и подразделением организации (ОПК-4): 

 анализирует результаты деятельности в контексте целей и задач 
своей организации (ОПК-4.1); 

 демонстрирует готовность к кооперации, организует 
взаимодействие с заинтересованными сторонами, координирует 
деятельность по достижению результата и готов нести 
ответственность за их результаты (ОПК-4.2); 

 
Форма промежуточной аттестации: Экзамен. 

 

  



Аннотация к рабочей программе дисциплины (модуля) 
Стратегическое УЧР и стратегии ЧР 

 
Цели изучения дисциплины: дисциплина направлена на подготовку 

квалифицированных специалистов в области управления персоналом 
современными организациями различных секторов экономики. Целью 
дисциплины является формирование компетенций, позволяющих 
разрабатывать и реализовывать стратегии управления человеческими 
ресурсами организации. 

Основные разделы: стратегия управления человеческими ресурсами, 
стратегии человеческих ресурсов, разработка и внедрение стратегий ЧР, 
реализация стратегий ЧР. 

Планируемые результаты обучения (перечень компетенций):  
Способен применять при решении профессиональных задач знания (на 
продвинутом уровне) экономической, организационной, управленческой, 
социологической, психологической теорий и права, обобщать и критически 
оценивать существующие передовые практики и результаты научных 
исследований по управлению персоналом и в смежных областях (ОПК-1): 

 демонстрирует знание экономической, организационной, 
управленческой, социологической, психологической теорий и 
права, конструирует междисциплинарные взаимосвязи при 
формировании подходов к решению задач в области управления 
персоналом (ОПК-1.2); 

 выбирает наиболее подходящую теоретическую модель для 
решения профессиональных задач и обоснует свой выбор (ОПК-
1.3); 

 обобщает и критически оценивает существующий российский и 
зарубежный опыт, выявляет передовые практики по управлению 
персоналом и в смежных областях выбор (ОПК-1.4). 

Способен разрабатывать и обеспечивать реализацию стратегии, политик и 
технологий управления персоналом организации в динамичной среде и 
оценивать их социальную и экономическую эффективность (ОПК-3): 

 анализирует социально-экономические проблемы и процессы в 
организации, находит организационно-управленческие и 
экономические решения (ОПК-3.1); 

 прогнозирует поведение других участников стратегического 
взаимодействия (конкурентов, партнёров, подчиненных и др.) 
(ОПК-3.2); 

 оценивает последствия альтернативных вариантов решения 
поставленных профессиональных задач с учётом критериев 
экономической и социальной эффективности, оценки рисков и 
возможных социально-экономических последствий (ОПК-3.3). 

 

Форма промежуточной аттестации: Экзамен. 



Аннотация к рабочей программе дисциплины (модуля) 
Автоматизация управления персоналом (HR-Digital) 

 
Цели изучения дисциплины: формирование у обучающихся 

компетенций по применению автоматизации в области управления 
персоналом организации. 

Основные разделы: Информационные системы управления персоналом. 
Телекоммуникационные инструменты кадровой работы. Вспомогательные 
ИТ-инструменты отбора персонала. Статистическая обработка данных. 
Информационная безопасность. 

Планируемые результаты обучения (перечень компетенций):  
Способен использовать современные информационные технологии и 
программные средства при решении профессиональных задач. (ОПК-5): 

 применяет как минимум один из общих или специализированных 
пакетов прикладных программ (таких как MS Excel, Eviews, Stata, SPSS, R и 
др.), предназначенных для выполнения статистических процедур (обработка 
статистической информации) (ОПК-5.1); 

 использует электронные библиотечные системы для поиска 
необходимой научной литературы и социально-экономической статистики 
(ОПК-5.2). 
Способен готовить аналитические материалы для оценки мероприятий в 
области управления персоналом и принятия стратегических решений в 
цифровой среде (ПК-3): 

 собирает, анализирует, систематизирует информацию для 
комплексного анализа мероприятий в сфере управления персоналом(ПК-3.1); 

 применяет информационные технологии для целей комплексного 
анализа мероприятий в сфере управления персоналом (ПК-3.2); 

 оценивает эффективность направлений стратегического развития 
управления персоналом организации в условиях цифровой трансформации 
(ПК-3.3).   

 
Форма промежуточной аттестации: Экзамен. 

 



Аннотация к рабочей программе дисциплины (модуля) 
Организационное проектирование 

 
Цели изучения дисциплины: cформировать у студентов компетенции в 

области разработки и обеспечения реализации стратегии, политик и 
технологий управления персоналом организации в динамичной среде и 
оценки их социально и экономической эффективности. 

Основные разделы: Основы разработки и внедрения 
профессиональных, в том числе корпоративных, стандартов в области 
управления персоналом. Текущая деловая оценка персонала. Этапы и методы 
организационного проектирования в управлении персоналом. 
Проектирование организации управления персоналом.  

Планируемые результаты обучения (перечень компетенций):  
Способен разрабатывать и обеспечивать реализацию стратегии, политик и 
технологий управления персоналом организации в динамичной среде и 
оценивать их социальную и экономическую эффективность (ОПК-3): 

 анализирует социально-экономические проблемы и процессы в 
организации, находит организационно-управленческие и 
экономические решения (ОПК-3.1); 

 прогнозирует поведение других участников стратегического 
взаимодействия (конкурентов, партнёров, подчиненных и др.) 
(ОПК-3.2); 

 оценивает последствия альтернативных вариантов решения 
поставленных профессиональных задач с учётом критериев 
экономической и социальной эффективности, оценки рисков и 
возможных социально-экономических последствий (ОПК-3.3). 

 
Форма промежуточной аттестации: Экзамен. 

 

  



Аннотация к рабочей программе дисциплины (модуля) 
Анализ данных в управлении персоналом (HR-аналитика) 

 
Цель изучения дисциплины: сформировать компетенции по анализу 

ключевых HR-метрик и влияющих на них факторов для принятия решений в 
рамках стратегического управления персоналом организации 

Основные разделы: Роль HR-аналитики в стратегическом управлении 
персоналом организации, цели и направления анализа данных. Основные HR-
метрики. Программное обеспечение для анализа данных. Источники 
первичных данных в управлении персоналом, методы и инструменты сбора 
данных. Базовые описательные статистики в HR-аналитике. Двумерный 
анализ данных в сфере управления персоналом. Многомерный анализ данных 
в сфере управления персоналом. Визуализация и презентация результатов 
анализа данных. 

Планируемые результаты обучения (перечень компетенций):  
Способен применять комплексный подход к сбору данных, продвинутые 
методы их обработки и анализа при решении управленческих и 
исследовательских задач (ОПК-2); 

 работает с национальными и международными базами данных с 
целью поиска необходимой информации о социально-экономических 
явлениях и процессах (ОПК-2.1); 

 составляет план и проводит исследования реальной экономической 
ситуации с применением цифровых методов (ОПК-2.2); 

 обрабатывает статистическую информацию, получает статистически 
обоснованные выводы, осуществляет наглядную визуализацию данных и на 
основе полученных результатов делает обоснованные выводы о возможных 
причинно-следственных связях, оценивает силу альтернативных гипотез 
(ОПК-2.3). 
Способен использовать современные информационные технологии и 
программные средства при решении профессиональных задач (ОПК-5): 

 применяет как минимум один из общих или специализированных 
пакетов прикладных программ (таких как MS Excel, Eviews, Stata, SPSS, R и 
др.), предназначенных для выполнения статистических процедур (обработка 
статистической информации) (ОПК-5.1); 

 использует электронные библиотечные системы для поиска 
необходимой научной литературы и социально-экономической статистики 
(ОПК-5.2). 
Способен готовить аналитические материалы для оценки мероприятий в 
области управления персоналом и принятия стратегических решений в 
цифровой среде (ПК-3): 

 собирает, анализирует, систематизирует информацию для 
комплексного анализа мероприятий в сфере управления персоналом(ПК-3.1); 

 применяет информационные технологии для целей комплексного 
анализа мероприятий в сфере управления персоналом (ПК-3.2); 

 оценивает эффективность направлений стратегического развития 
управления персоналом организации в условиях цифровой трансформации 
(ПК-3.3).   
Форма промежуточной аттестации: Экзамен. 



Аннотация к рабочей программе дисциплины (модуля) 
Системный анализ и принятие решений 

 
Цель изучения дисциплины - cформировать у студентов навыки 

проведения системных исследований социально-экономических проблем 
жизни общества;  ознакомить с процедурами выявления и учета 
закономерностей функционирования и развития сложных систем; 
продемонстрировать использование системного подхода в решении проблем 
информационного обеспечения и управления в организационных системах; 
освоить методики организации процесса принятия решений на основе типовых 
моделей системного анализа.  

Основные разделы: Понятийный аппарат теории систем и системного 
анализа. Классификация систем. Закономерности систем. Сущность системного 
подхода. Основные идеи системного анализа. Преимущества и недостатки 
системного анализа. Классификация методологических подходов. Прикладные 
методы исследования систем различных типов и системный подход к решению 
проблем. Проблема внедрения результатов системного анализа. Модели и 
моделирование сложных систем. Условия реализации моделей. Принятие 
решений в условиях определенности. Принятия решений в условиях 
неопределенности.  

Планируемые результаты обучения (перечень компетенций): 
Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 
системного подхода, вырабатывать стратегию действий (УК-1): 

− Анализирует проблемную ситуацию как систему, выявляя ее 
составляющие и связи между ними (УК-1.1); 

− Осуществляет поиск вариантов решения поставленной проблемной 
ситуации на основе доступных источников информации. Определяет в 
рамках выбранного алгоритма вопросы (задачи), подлежащие 
дальнейшей детальной разработке. Предлагает способы их решения (УК-
1.2); 

− Разрабатывает стратегию достижения поставленной цели как 
последовательность шагов, предвидя результат каждого из них и 
оценивая их влияние на внешнее окружение планируемой деятельности и 
на взаимоотношения участников этой деятельности (УК-1.3). 

Способен готовить аналитические материалы для оценки мероприятий в 
области управления персоналом и принятия стратегических решений в 
цифровой среде (ПК-3): 

− собирает, анализирует, систематизирует информацию для 
комплексного анализа мероприятий в сфере управления персоналом (ПК-
3.1); 

− применяет информационные технологии для целей комплексного 
анализа мероприятий в сфере управления персоналом (ПК-3.2); 

− оценивает эффективность направлений стратегического развития 
управления персоналом организации в условиях цифровой 
трансформации (ПК-3.3).   
Форма промежуточной аттестации: зачет. 



Аннотация к рабочей программе дисциплины (модуля) 
Проектное управление 

 
Цель преподавания дисциплины: освоение магистрантами базовых 

методологий проектного управления, как классических, так и современных, 
получения навыков инициации и планирования проекта, моделирования с 
помощью специализированного программного обеспечения, построения 
коммуникаций, оценки рисков и результатов проекта. 

Перечень основных разделов дисциплины: 1) основы проектного 
управления, общепринятые международные и национальные стандарты и 
методологии, основные понятия, система управления проектами, программа, 
жизненный цикл проекта, формирование паспорта (устава) и сводного плана 
проекта; 2) области знаний в управлении проектами и автоматизация 
основных процессов управления проектами, понятия ИСУП – 
информационной системы управления проектами, ее место в управлении 
компанией / проектами. Основные средства цифровизации проектного 
управления, управление содержанием проекта, иерархическая структура 
работ, календарно-сетевое планирование, виды сетевых графиков, 
критический путь, критическая цепь, связи между работами, оптимизация 
графика, управление ресурсами. 3) построение плана коммуникаций, 
управление командой, основные средства коммуникаций, управление 
рисками проекта, стратегии управления рисками; 4) гибкое управление 
проектами, agile и его основные фреймворки (SCRUM и др).  

Планируемые результаты обучения (перечень компетенций):  
Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла (УК-2): 

 разрабатывает концепцию проекта в рамках обозначенной 
проблемы, формулируя цель, задачи, актуальность, значимость 
(научную, практическую, методическую и иную в зависимости от 
типа проекта), ожидаемые результаты и возможные сферы их 
применения (УК-2.1); 

 видит образ результата деятельности и планирует 
последовательность шагов для достижения данного результата. 
Формирует план-график реализации проекта в целом и план 
контроля его выполнения (УК-2.2); 

 организует и координирует работу участников проекта, 
способствует конструктивному преодолению возникающих 
противоречий и конфликтов, обеспечивает работу команды 
необходимыми ресурсами (УК-2.3); 

 предлагает возможные пути (алгоритмы) внедрения в практику 
результатов проекта (или осуществляет его внедрение) (УК-2.4). 

 
Форма промежуточной аттестации: зачет. 

  



Аннотация к рабочей программе дисциплины (модуля) 
Технологии самоопределения и командообразование 

 
Цель изучения дисциплины: представить магистрантам современный 

подход в рассмотрении ситуаций неопределённости в различных областях 
человеческой деятельности; сформировать готовность к самоопределению и 
саморазвитию в различных ситуациях, в том числе – ситуациях 
неопределённости.  

Основные разделы: 1. Анализ ситуации. Понятие ситуационного 
анализа. Современные технологии ситуационного анализа. Понятие ситуации 
и конфликтной ситуации согласно конструктивной психологии конфликта. 
Специфика ситуаций определённости и неопределённости. Циклическая 
последовательность при анализе ситуации. Разработка сценариев возможного 
развития ситуации. Оценка ситуации. 2. Собственное целеполагание. 
Понятие, генезис и условия целеполагания, особенности в ситуациях 
самоопределения и саморазвития. Технология целеполагания. Собственное 
образовательное целеполагание. 3. Анализ и оценка ресурсов. Виды ресурсов 
и способы их оценки. Методические подходы к анализу ресурсного 
потенциала. Анализ деятельности и эффективности использования ресурсов. 
Анализ персональных ресурсов для образовательной деятельности. 4. 
Индивидуальное планирование. Сущность плана. Отличие плана от 
программы. Понятие индивидуального образовательного плана. Разработка 
индивидуального образовательного плана и контрольных процедур  

Планируемые результаты обучения (перечень компетенций):  
Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая 
командную стратегию для достижения поставленной цели (УК-3): 
 учитывает в своей социальной и профессиональной деятельности 

интересы, особенности поведения и мнения (включая критические) людей, 
с которыми работает/взаимодействует, в том числе посредством 
корректировки своих действий (УК-3.1); 

 предвидит результаты (последствия) как личных, так и коллективных 
действий (УК-3.2); 

Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности 
и способы ее совершенствования на основе самооценки (УК-6): 
 Проводит рефлексию своей индивидуальной и/или командной работы - 

процесс и результаты принятия решения (УК-6.1); 
 Планирует профессиональную траекторию с учетом особенностей как 

профессиональной, так и других видов деятельности и требований рынка 
труда (УК-6.2); 

 Действует в условиях неопределенности, корректируя планы и шаги по их 
реализации с учетом имеющихся ресурсов (УК-6.3). 

 
Форма промежуточной аттестации: Зачет. 

 



Аннотация к рабочей программе дисциплины (модуля) 
Межкультурные деловые коммуникации 

 
Цель изучения дисциплины: формирование целостного представления 

о межкультурном взаимодействии, о природе деловой культуры, ее связи с 
основными константами и переменными культуры; выработка навыков 
эффективной коммуникации, а также совершенствование научно-
практической подготовки специалистов в области межкультурной деловой 
коммуникации. 

Основные разделы: 1) Культура и коммуникация. Культурные 
коммуникативные универсалии на современном этапе развития мировой и 
национальных культур. Культуры мира. Культурный конфликт. Основные 
теории межкультурной коммуникации (МКК), их использование в 
межкультурном менеджменте. Деловые культуры в международном бизнесе 
и проблемы межкультурной деловой коммуникации. Коммуникативное 
поведение (вербальное и невербальное) и культура. 2) Деловая 
коммуникация и ее отличительные особенности. Коммуникативная 
компетентность. Межкультурные различия и особенности в деловой 
коммуникации. Этические проблемы деловых отношений. Управление 
деловым  общением. Модели эффективной деловой коммуникации в 
межкультурном контексте. Стратегии и модели достижения 
взаимопонимания в международном бизнесе в условиях межкультурной 
деловой коммуникации. Этикет деловых отношений. Устная презентация. 
Письменные и устные формы научного общения. 

Планируемые результаты обучения (перечень компетенций): 
Способен применять современные коммуникативные технологии, в том 
числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и 
профессионального взаимодействия (УК-4): 
 Демонстрирует интегративные умения, необходимые для реферирования 

и аннотирования различных академических текстов (эссе, обзоров, статей 
и т.д.) (УК-4.1); 

 Представляет результаты академической и профессиональной 
деятельности на различных научных мероприятиях, включая 
международные (УК-4.2); 

 Владеет жанрами письменной коммуникации в академической сфере, в 
том числе в условиях межкультурного взаимодействия (УК-4.3). 

Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 
межкультурного взаимодействия (УК-5): 
 Адекватно объясняет особенности поведения и мотивации людей 

различного социального и культурного происхождения в процессе 
взаимодействия с ними, опираясь на знания причин появления 
социальных обычаев и различий в поведении людей (УК-5.1); 

 Создает недискриминационную среду взаимодействия при выполнении 
профессиональных задач (УК-5.2). 

Форма промежуточной аттестации: зачет. 



Аннотация к рабочей программе дисциплины (модуля) 
Теория организации 

 
Цели изучения дисциплины: cформировать у магистрантов 

способность к выявлять и формулировать актуальные проблемы управления 
персоналом, проводить исследования в системе управления персоналом, 
анализировать результаты исследований и разрабатывать проекты 
повышения устойчивости и обеспечения устойчивого развития систем 
управления персоналом за счёт организационных изменений.  

Основные разделы: 1) Системные представления об организации и 
управлении персоналом. 2) Ограничения системного подхода к 
исследованию и проектированию организационных отношений в управлении 
персоналом. 3) Проектирование системы стратегического управления 
персоналом. 

Планируемые результаты обучения (перечень компетенций):  
Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 
системного подхода, вырабатывать стратегию действий (УК-1): 

 анализирует проблемную ситуацию как систему, выявляя ее 
составляющие и связи между ними (УК-1.1); 

 осуществляет поиск вариантов решения поставленной 
проблемной ситуации на основе доступных источников 
информации. Определяет в рамках выбранного алгоритма 
вопросы (задачи), подлежащие дальнейшей детальной 
разработке. Предлагает способы их решения (УК-1.2); 

 разрабатывает стратегию достижения поставленной цели как 
последовательность шагов, предвидя результат каждого из них и 
оценивая их влияние на внешнее окружение планируемой 
деятельности и на взаимоотношения участников этой 
деятельности (УК-1.3). 
 

Форма промежуточной аттестации: Зачет. 
 

  



Аннотация к рабочей программе дисциплины (модуля) 
HR-бизнес-партнерство 

 
Цели изучения дисциплины: сформировать систему знаний которая 

позволит магистранту как будущему HR-руководителю стать партнером 
бизнеса, который глубоко понимает потребности компании и механизмы 
партнерских отношений, обладает широким спектром компетенций и создает 
для компании конкурентное преимущество. 

Основные разделы: 1) Личность в профессии: HR как лидер; 
компетенции HR-бизнес партнера; карта профессионального и личностного 
роста; личная и профессиональная идентификация.  2)  Инновационная 
культура организации. Цифровой контекст культура гибких организаций. 3) 
Роль HR в развитии инноваций и внутрикорпоративного 
предпринимательства создание высокоэффективных команд устойчивое 
развитие и новая парадигма корпоративной и личной стратегии. 

Планируемые результаты обучения (перечень компетенций):  
Способен разработать систему стратегического управления персоналом 
организации (ПК-1): 

 анализирует успешные корпоративные практики по организации 
стратегического управления персоналом организации, 
организационного проектирования и взаимодействии 
подразделений (ПК-1.1); 

 определяет и ставит стратегические цели в управлении 
персоналом (ПК-1.2); 

 разрабатывает корпоративную политику, планы, программы 
процедуры и технологии по управлению персоналом (ПК-1.3); 

Способен реализовать систему стратегического управления персоналом 
организации (ПК-2): 

 планирует деятельность и разрабатывать мероприятия по 
управлению персоналом для реализации стратегических целей 
организации (ПК-2.1); 

 внедряет политику, планы, программы, процедуры и технологии 
по управлению персоналом (ПК-2.2); 

 формирует оргструктуру с учетом плановой потребности в 
персонале и взаимодействия структурных подразделений 
организации  (ПК-2.3). 

  
Форма промежуточной аттестации: Зачет. 

 

  



Аннотация к рабочей программе дисциплины (модуля) 
Научно-методологический семинар 

 
Цели изучения дисциплины: обеспечить профессиональное 

самоопределение магистранта в позиции аналитика и руководителя, 
умеющего выявлять и решать актуальные проблемы управления персоналом. 

Основные разделы:  Актуальная методологическая проблематика в 
управлении персоналом. Методологическое позиционирование. Практика 
методологического анализа. Роль исследовательской деятельности в 
управлении персоналом. 

Планируемые результаты обучения (перечень компетенций):  
Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 
системного подхода, вырабатывать стратегию действий (УК-1): 
 анализирует проблемную ситуацию как систему, выявляя ее составляющие 

и связи между ними (УК-1.1); 
 осуществляет поиск вариантов решения поставленной проблемной 

ситуации на основе доступных источников информации. определяет в 
рамках выбранного алгоритма вопросы (задачи), подлежащие дальнейшей 
детальной разработке. Предлагает способы их решения (УК-1.2); 

 разрабатывает стратегию достижения поставленной цели как 
последовательность шагов, предвидя результат каждого из них и оценивая 
их влияние на внешнее окружение планируемой деятельности и на 
взаимоотношения участников этой деятельности (УК-1.3). 

Способен применять современные коммуникативные технологии, в том 
числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и 
профессионального взаимодействия (УК-4): 
 демонстрирует интегративные умения, необходимые для реферирования и 

аннотирования различных академических текстов (эссе, обзоров, статей и 
т.д.) (УК-4.1); 

 представляет результаты академической и профессиональной деятельности 
на различных научных мероприятиях, включая международные (УК-4.2); 

 владеет жанрами письменной коммуникации в академической сфере, в том 
числе в условиях межкультурного взаимодействия (УК-4.3). 

Способен разработать систему стратегического управления персоналом 
организации (ПК-1): 
 анализирует успешные корпоративные практики по организации 

стратегического управления персоналом организации, организационного 
проектирования и взаимодействии подразделений (ПК-1.1); 

 определяет и ставит стратегические цели в управлении персоналом (ПК-
1.2); 

 Разрабатывает корпоративную политику, планы, программы процедуры и 
технологии по управлению персоналом (ПК-1.3).  

 
Форма промежуточной аттестации: Зачет. 



Аннотация к рабочей программе дисциплины (модуля) 
Финансы для эффективного УЧР 

 
Цели изучения дисциплины: формирование системных знаний, умений 

и навыков в области формирования, распределения и использования 
финансовых ресурсов для развития системы управления человеческими 
ресурсами, необходимых для выработки оперативных и стратегических 
управленческих решений по движению финансовых ресурсов и капитала с 
целью повышения эффективности управления человеческими ресурсами.  

Основные разделы:  Концептуальные основы оценки и управления 
эффективностью управления человеческими ресурсами. Анализ, 
планирования и управления расходами на персонал организации. 
Информационно-аналитическая среда эффективности финансирования 
управления человеческими ресурсами, формы и методы ее организации. 
Оценка экономической и социальной эффективности финансирования 
системы управления человеческими ресурсами. 

Планируемые результаты обучения (перечень компетенций):  
Способен реализовать систему стратегического управления персоналом 
организации (ПК-2): 

 планирует деятельность и разрабатывать мероприятия по 
управлению персоналом для реализации стратегических целей 
организации (ПК-2.1); 

 внедряет политику, планы, программы, процедуры и технологии 
по управлению персоналом (ПК-2.2); 

 формирует оргструктуру с учетом плановой потребности в 
персонале и взаимодействия структурных подразделений 
организации  (ПК-2.3). 
 

Форма промежуточной аттестации: Зачет. 
 

  



Аннотация к рабочей программе дисциплины (модуля) 
Трансформация систем вознаграждения и управление 

эффективностью работы (HR-Performance) 
 

Целью изучения дисциплины является углубление понимания 
интегрированности управления эффективностью работы персонала в систему 
стратегического управления организацией, взаимосвязи между системами 
вознаграждения и результатами деятельности организации, а также 
дальнейшее развитие знаний, навыков и умений в области преобразования 
систем вознаграждения в организации. 

Основные разделы: управление эффективностью работы, показатели 
эффективности работы, анализ показателей эффективности работы, 
управление вознаграждением, стратегическое вознаграждение, системы 
вознаграждения, детерминанты подхода к формированию систем 
вознаграждения в организации.   

Планируемые результаты обучения (перечень компетенций):  
Способен реализовать систему стратегического управления персоналом 
организации (ПК-2): 

 планирует деятельность и разрабатывает мероприятия по 
управлению персоналом для реализации стратегических целей 
организации (ПК-2.1); 

 внедряет политику, планы, программы, процедуры и технологии 
по управлению персоналом (ПК-2.2); 

 формирует оргструктуру с учетом плановой потребности в 
персонале и взаимодействия структурных подразделений 
организации (ПК-2.3). 

 
Форма промежуточной аттестации: Зачет. 

 

  



Аннотация к рабочей программе дисциплины (модуля) 
Анализ бизнес-процессов организации 

 
Цели изучения дисциплины: формирование у магистрантов комплекса 

компетенций в области анализа, диагностики и оптимизации бизнес-
процессов организации, применяемых при совершенствовании деятельности 
организаций, способности и готовности применять знания, опыт и умения в 
соответствии со стратегическими планами организации.  

Основные разделы: организация как единая бизнес-система, анализ и 
диагностика бизнес-процессов, методы оптимизации бизнес-процессов, 
системный подход при использовании инструментов диагностики и 
оптимизации бизнес-процессов для реализации стратегических целей 
организации. 

Планируемые результаты обучения (перечень компетенций):  
Способен реализовать систему стратегического управления персоналом 
организации (ПК-2): 

 планирует деятельность и разрабатывать мероприятия по 
управлению персоналом для реализации стратегических целей 
организации (ПК-2.1); 

 внедряет политику, планы, программы, процедуры и технологии 
по управлению персоналом (ПК-2.2); 

 формирует оргструктуру с учетом плановой потребности в 
персонале и взаимодействия структурных подразделений 
организации  (ПК-2.3). 

Способен готовить аналитические материалы для оценки мероприятий в 
области управления персоналом и принятия стратегических решений в 
цифровой среде (ПК-3): 

 собирает, анализирует, систематизирует информацию для 
комплексного анализа мероприятий в сфере управления персоналом(ПК-3.1); 

 применяет информационные технологии для целей комплексного 
анализа мероприятий в сфере управления персоналом (ПК-3.2); 

 оценивает эффективность направлений стратегического развития 
управления персоналом организации в условиях цифровой трансформации 
(ПК-3.3).   

 
Форма промежуточной аттестации: Зачет. 

 



Аннотация к рабочей программе дисциплины (модуля) 
Практика разработки стратегий ЧР 

 
Цели изучения дисциплины: формирование и развитие управленческих 

компетенций, необходимых для практической реализации теоретических 
концепций и подходов к разработке стратегий ЧР в организации.  

Основные разделы: стратегическое управление ЧР, методология 
разработки стратегий ЧР, эффективность стратегий ЧР, политика управления 
персоналом.   

Планируемые результаты обучения (перечень компетенций):  
Способен разработать систему стратегического управления персоналом 
организации (ПК-1): 

 анализирует успешные корпоративные практики по организации 
стратегического управления персоналом организации, 
организационного проектирования и взаимодействии 
подразделений (ПК-1.1); 

 определяет и ставит стратегические цели в управлении персоналом 
(ПК-1.2); 

 разрабатывает корпоративную политику, планы, программы 
процедуры и технологии по управлению персоналом (ПК-1.3). 

  
Форма промежуточной аттестации: Зачет. 

 

  



Аннотация к рабочей программе дисциплины (модуля) 
Профессиональные навыки менеджера в сфере управления 

персоналом 
 

Цели изучения дисциплины: формирование системы знаний,  умений и 
практических навыков, необходимых для эффективного управления 
персоналом, а также развитие способности и готовности использовать 
данные навыки для достижения краткосрочных и долгосрочных целей 
развития организации.  

Основные разделы: Навыки, ориентированные на отношения: навык 
лидерства и лидерского мышления; навык формирования команды и 
командного взаимодействия; навык управления стрессами и конфликтами.  2 
Навыки, ориентированные на задачу: навык стратегического видения; навык 
диагностики проблем и принятия решений; навык тайм-менеджмента. 

Планируемые результаты обучения (перечень компетенций):  
Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 
межкультурного взаимодействия (УК-5): 

 адекватно объясняет особенности поведения и мотивации людей 
различного социального и культурного происхождения в процессе 
взаимодействия с ними, опираясь на знания причин появления 
социальных обычаев и различий в поведении людей (УК-5.1); 

 создает недискриминационную среду взаимодействия при 
выполнении профессиональных задач(УК-5.2). 

Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности 
и способы ее совершенствования на основе самооценки (УК-6): 

 проводит рефлексию своей индивидуальной и/или командной 
работы - процесс и результаты принятия решения (УК-6.1); 

 планирует профессиональную траекторию с учетом особенностей 
как профессиональной, так и других видов деятельности и 
требований рынка труда(УК-6.2); 

 действует в условиях неопределенности, корректируя планы и 
шаги по их реализации с учетом имеющихся ресурсов(УК-6.3). 

 
Форма промежуточной аттестации: зачет. 

 

  



Аннотация к рабочей программе дисциплины (модуля) 
Лидерство 

 
Цели изучения дисциплины: формирование системы знаний, умений и 

практических навыков, необходимых для управления современной 
организацией и развитие способности и готовности эффективно использовать 
их для достижения целей развития организации. 

Основные разделы:  Базовые и современные концепции лидерства. 
Тактики и инструменты лидерства.   

Планируемые результаты обучения (перечень компетенций):  
Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая 
командную стратегию для достижения поставленной цели (УК-3): 

 учитывает в своей социальной и профессиональной деятельности 
интересы, особенности поведения и мнения (включая критические) 
людей, с которыми работает/взаимодействует, в том числе посредством 
корректировки своих действий (УК-3.1); 

 предвидит результаты (последствия) как личных, так и коллективных 
действий (УК-3.2). 

Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 
межкультурного взаимодействия (УК-5): 

 адекватно объясняет особенности поведения и мотивации людей 
различного социального и культурного происхождения в процессе 
взаимодействия с ними, опираясь на знания причин появления 
социальных обычаев и различий в поведении людей (УК-5.1); 

 создает недискриминационную среду взаимодействия при выполнении 
профессиональных задач (УК-5.2). 

Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности 
и способы ее совершенствования на основе самооценки (УК-6): 

 проводит рефлексию своей индивидуальной и/или командной работы - 
процесс и результаты принятия решения(УК-6.1); 

 планирует профессиональную траекторию с учетом особенностей как 
профессиональной, так и других видов деятельности и требований 
рынка труда(УК-6.2); 

 действует в условиях неопределенности, корректируя планы и шаги по 
их реализации с учетом имеющихся ресурсов(УК-6.3). 
 
Форма промежуточной аттестации: Зачет. 

  



Аннотация к рабочей программе дисциплины (модуля) 
Аудит и контроллинг системы управления персоналом 

 
Цели изучения дисциплины: сформировать у магистрантов  

способность проводить  аудит и контроллинг системы управления 
персоналом в рамках стратегического управления человеческими ресурсами. 

Основные разделы: 1) Аудит системы управления персоналом: 
сущность и основные концепции аудита системы управления персоналом; 
цели, задачи и виды аудита системы управления персоналом; технология и 
основные этапы проведения аудита персонала. 2) Контроллинг системы 
управления персоналом: сущность и основные концепции контроллинга 
системы управления персоналом; цели, задачи и виды контроллинга 
персонала; технология и основные этапы проведения контроллинга 
персонала. 3)  Сбалансированная система показателей: сущность и основные 
концепции сбалансированной системы показателей; оценка эффективности 
системы управления персоналом; анализ трудовых показателей. 

Планируемые результаты обучения (перечень компетенций):  
Способен реализовать систему стратегического управления персоналом 
организации (ПК-2): 

 планирует деятельность и разрабатывать мероприятия по 
управлению персоналом для реализации стратегических целей 
организации (ПК-2.1); 

 внедряет политику, планы, программы, процедуры и технологии 
по управлению персоналом (ПК-2.2); 

 формирует оргструктуру с учетом плановой потребности в 
персонале и взаимодействия структурных подразделений 
организации (ПК-2.3). 

 
Форма промежуточной аттестации: Зачет. 

  



Аннотация к рабочей программе дисциплины (модуля) 
Кадровый консалтинг и аудит 

 
Цели изучения дисциплины: сформировать у магистрантов системные 

представления об особенностях  контроллинга как комплексной системе 
поддержки управления организацией. 

Основные разделы: соответствие кадрового потенциала организации ее 
целям и стратегии развития; соответствие деятельности персонала и 
структурных подразделений управления организацией существующей 
нормативно-правовой базе; эффективность системы управления персоналом 
с точки зрения решения задач, стоящих перед персоналом организации, ее 
руководством, отдельными структурными подразделениями; причины 
возникающих в организации социальных проблем (рисков) и возможные 
пути их разрешения или снижения негативного воздействия; контроллинг 
соответствия деятельности персонала и его развития стратегическим целям 
организации; контроллинг инновационной культуры организации.  

Планируемые результаты обучения (перечень компетенций):  
Способен реализовать систему стратегического управления персоналом 
организации (ПК-2): 

 планирует деятельность и разрабатывать мероприятия по 
управлению персоналом для реализации стратегических целей 
организации (ПК-2.1); 

 внедряет политику, планы, программы, процедуры и технологии 
по управлению персоналом (ПК-2.2); 

 формирует оргструктуру с учетом плановой потребности в 
персонале и взаимодействия структурных подразделений 
организации (ПК-2.3). 

 
Форма промежуточной аттестации: Зачет. 

 

  



Аннотация к рабочей программе дисциплины (модуля) 
Корпоративная социальная ответственность 

 
Цели изучения дисциплины: Цель изучения дисциплины: на основе 

современных концепций корпоративной социальной ответственности (КСО) 
познакомить студентов с общими закономерностями взаимодействия бизнеса 
и общества, а также с основами их использования в управлении персоналом 
орагизации. 

Основные разделы: Эволюция понимания корпоративной социальной 
ответственности. Концепция заинтересованных сторон; Концепция 
устойчивого развития компании и принципы ведения бизнеса; Ответственное 
лидерство и этика принятия решений. Этические нормы в КСО; Социальная 
(нефинансовая) отчетность компаний; Современные практики управления 
персоналом: корпоративная социальная ответственность, управление по 
ценностям, вовлечённость. 

Планируемые результаты обучения (перечень компетенций):  
Способен разработать систему стратегического управления персоналом 
организации (ПК-1): 
 анализирует успешные корпоративные практики по организации 

стратегического управления персоналом организации, 
организационного проектирования и взаимодействии 
подразделений (ПК-1.1); 

 определяет и ставит стратегические цели в управлении персоналом 
(ПК-1.2); 

 разрабатывает корпоративную политику, планы, программы 
процедуры и технологии по управлению персоналом (ПК-1.3). 

 
Форма промежуточной аттестации: Зачет. 

 

  



Аннотация к рабочей программе дисциплины (модуля) 
Социальная политика организации 

 
Цели изучения дисциплины: oсобое значение в курсе будет уделено 

целям и ожидаемым результатам социальным программ и тем показателям, 
которые используются при их оценке. К социальной политике относятся, 
прежде всего, социальные программы, нацененные на собственных 
сотрудников: повышение качества их трудовой жизни, обеспечение льгот и 
социальных гарантий, повышение благополучия сотрудников и их семей, 
обеспечение равенства прав и возможностей, реализация социального 
партнерства, программы волонтерства и социальной помощи. 

Основные разделы: Управление социальным развитием организации; 
Внутриорганизационные факторы социальных изменений; Внешние факторы 
социального развития организации; Социальная политика: цели и 
инструменты; Лучшие практики управления социальными процессами на 
уровне организаций. 

Планируемые результаты обучения (перечень компетенций):  
Способен разработать систему стратегического управления персоналом 
организации (ПК-1): 

 анализирует успешные корпоративные практики по организации 
стратегического управления персоналом организации, 
организационного проектирования и взаимодействии 
подразделений (ПК-1.1); 

 определяет и ставит стратегические цели в управлении персоналом 
(ПК-1.2); 

 разрабатывает корпоративную политику, планы, программы 
процедуры и технологии по управлению персоналом (ПК-1.3). 

 
Форма промежуточной аттестации: Зачет. 

 

  



Аннотация к рабочей программе дисциплины (модуля) 
Научно-исследовательская работа 

 
Цели изучения дисциплины: формирование профессиональных 

компетенций, необходимых для осуществления организационно-
управленческой и проектной профессиональной деятельности. Также целью 
практики является расширение полученных в процессе обучения знаний о 
разработке  и реализации системы стратегического управления персоналом 
организации, формирование практических умений и навыков ведения 
самостоятельной научно-исследовательской работы и четкого представления 
об основных профессиональных задачах, способах их решения.  

Основные этапы НИР: Подготовительный этап научно-
исследовательской работы. Исследовательский этап. Заключительный этап 
научно-исследовательской работы. 

Планируемые результаты НИР (перечень компетенций):  
Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 
системного подхода, вырабатывать стратегию действий; (УК-1); 

 Анализирует проблемную ситуацию как систему, выявляя ее 
составляющие и связи между ними (УК-1.1); 

 Осуществляет поиск вариантов решения поставленной проблемной 
ситуации на основе доступных источников информации. Определяет в 
рамках выбранного алгоритма вопросы (задачи), подлежащие 
дальнейшей детальной разработке. Предлагает способы их решения 
(УК-1.2); 

 Разрабатывает стратегию достижения поставленной цели как 
последовательность шагов, предвидя результат каждого из них и 
оценивая их влияние на внешнее окружение планируемой деятельности 
и на взаимоотношения участников этой деятельности (УК-1.3); 

Способен применять современные коммуникативные технологии, в том 
числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и 
профессионального взаимодействия; (УК-4); 

 Демонстрирует интегративные умения, необходимые для 
реферирования и аннотирования различных академических текстов 
(эссе, обзоров, статей и т.д.) (УК-4.1); 

 Представляет результаты академической и профессиональной 
деятельности на различных научных мероприятиях, включая 
международные (УК-4.2); 

 Владеет жанрами письменной коммуникации в академической сфере, в 
том числе в условиях межкультурного взаимодействия (УК-4.3); 

Способен применять при решении профессиональных задач знания (на 
продвинутом уровне) экономической, организационной, управленческой, 
социологической, психологической теорий и права, обобщать и критически 
оценивать существующие передовые практики и результаты научных 
исследований по управлению персоналом и в смежных областях (ОПК-1); 



 Демонстрирует знание экономической, организационной, 
управленческой, социологической, психологической теорий и права, 
конструирует междисциплинарные взаимосвязи при формировании 
подходов к решению задач в области управления персоналом (ОПК-
1.2); 

 Выбирает наиболее подходящую теоретическую модель для решения 
профессиональных задач и обоснует свой выбор (ОПК-1.3); 

 Обобщает и критически оценивает существующий российский и 
зарубежный опыт, выявляет передовые практики по управлению 
персоналом и в смежных областях (ОПК-1.4); 

Способен применять комплексный подход к сбору данных, продвинутые 
методы их обработки и анализа при решении управленческих и 
исследовательских задач; (ОПК-2); 

 Работает с национальными и международными базами данных с целью 
поиска необходимой информации о социально-экономических 
явлениях и процессах (ОПК-2.1); 

 Составляет план и проводит исследования реальной экономической 
ситуации с применением цифровых методов (ОПК-2.2); 

 Обрабатывает статистическую информацию, получает статистически 
обоснованные выводы, осуществляет наглядную визуализацию данных 
и на основе полученных результатов делает обоснованные выводы о 
возможных причинно-следственных связях, оценивает силу 
альтернативных гипотез (ОПК-2.3); 

Способен разрабатывать и обеспечивать реализацию стратегии, политик и 
технологий управления персоналом организации в динамичной среде и 
оценивать их социальную и экономическую эффективность (ОПК-3): 

 Анализирует социально-экономические проблемы и процессы в 
организации, находит организационно-управленческие и 
экономические решения (ОПК-3.1); 

 Прогнозирует поведение других участников стратегического 
взаимодействия (конкурентов, партнёров, подчиненных и др.) (ОПК-
3.2); 

 Оценивает последствия альтернативных вариантов решения 
поставленных профессиональных задач с учётом критериев 
экономической и социальной эффективности, оценки рисков и 
возможных социально-экономических последствий (ОПК-3.3); 

Способен проектировать организационные изменения, руководить проектной 
и процессной деятельностью и подразделением организации; (ОПК-4); 

 Анализирует результаты деятельности в контексте целей и задач своей 
организации (ОПК-4.1); 

 Демонстрирует готовность к кооперации, организует взаимодействие с 
заинтересованными сторонами, координирует деятельность по 
достижению результата и готов нести ответственность за их результаты 
(ОПК-4.2); 



Способен использовать современные информационные технологии и 
программные средства при решении профессиональных задач. (ОПК-5); 

 Применяет как минимум один из общих или специализированных 
пакетов прикладных программ (таких как MS Excel, Eviews, Stata, 
SPSS, R и др.), предназначенных для выполнения статистических 
процедур (обработка статистической информации) (ОПК-5.1); 

 Использует электронные библиотечные системы для поиска 
необходимой научной литературы и социально-экономической 
статистики (ОПК-5.2). 
 
Форма промежуточной аттестации: Зачёт. 

 

  



Аннотация к рабочей программе дисциплины (модуля) 
Научно-исследовательская работа 

 
Цели изучения дисциплины: формирование профессиональных 

компетенций, необходимых для осуществления организационно-
управленческой и проектной деятельности.  

Основные этапы НИР: Подготовительный этап научно-
исследовательской работы. Исследовательский этап. Заключительный этап 
научно-исследовательской работы. 

Планируемые результаты обучения (перечень компетенций):  
Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 
системного подхода, вырабатывать стратегию действий (УК-1); 

 Анализирует проблемную ситуацию как систему, выявляя ее 
составляющие и связи между ними (УК-1.1); 

 Осуществляет поиск вариантов решения поставленной проблемной 
ситуации на основе доступных источников информации. Определяет в 
рамках выбранного алгоритма вопросы (задачи), подлежащие 
дальнейшей детальной разработке. Предлагает способы их решения 
(УК-1.2); 

 Разрабатывает стратегию достижения поставленной цели как 
последовательность шагов, предвидя результат каждого из них и 
оценивая их влияние на внешнее окружение планируемой деятельности 
и на взаимоотношения участников этой деятельности (УК-1.3). 

Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая 
командную стратегию для достижения поставленной цели (УК-3); 

 Учитывает в своей социальной и профессиональной деятельности 
интересы, особенности поведения и мнения (включая критические) 
людей, с которыми работает/взаимодействует, в том числе посредством 
корректировки своих действий (УК-3.1); 

 Предвидит результаты (последствия) как личных, так и коллективных 
действий (УК-3.2). 

Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 
межкультурного взаимодействия (УК-5); 

 Адекватно объясняет особенности поведения и мотивации людей 
различного социального и культурного происхождения в процессе 
взаимодействия с ними, опираясь на знания причин появления 
социальных обычаев и различий в поведении людей (УК-5.1); 

 Создает недискриминационную среду взаимодействия при выполнении 
профессиональных задач (УК-5.2). 

Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности 
и способы ее совершенствования на основе самооценки (УК-6); 

 Проводит рефлексию своей индивидуальной и/или командной работы - 
процесс и результаты принятия решения (УК-6.1); 



 Планирует профессиональную траекторию с учетом особенностей как 
профессиональной, так и других видов деятельности и требований 
рынка труда (УК-6.2); 

 Действует в условиях неопределенности, корректируя планы и шаги по 
их реализации с учетом имеющихся ресурсов (УК-6.3). 

Способен применять при решении профессиональных задач знания (на 
продвинутом уровне) экономической, организационной, управленческой, 
социологической, психологической теорий и права, обобщать и критически 
оценивать существующие передовые практики и результаты научных 
исследований по управлению персоналом и в смежных областях (ОПК-1); 

 Демонстрирует знание экономической, организационной, 
управленческой, социологической, психологической теорий и права, 
конструирует междисциплинарные взаимосвязи при формировании 
подходов к решению задач в области управления персоналом (ОПК-
1.2); 

 Выбирает наиболее подходящую теоретическую модель для решения 
профессиональных задач и обоснует свой выбор (ОПК-1.3); 

 Обобщает и критически оценивает существующий российский и 
зарубежный опыт, выявляет передовые практики по управлению 
персоналом и в смежных областях (ОПК-1.4). 

Способен применять комплексный подход к сбору данных, продвинутые 
методы их обработки и анализа при решении управленческих и 
исследовательских задач; (ОПК-2); 

 Работает с национальными и международными базами данных с целью 
поиска необходимой информации о социально-экономических 
явлениях и процессах (ОПК-2.1); 

 Составляет план и проводит исследования реальной экономической 
ситуации с применением цифровых методов (ОПК-2.2); 

 Обрабатывает статистическую информацию, получает статистически 
обоснованные выводы, осуществляет наглядную визуализацию данных 
и на основе полученных результатов делает обоснованные выводы о 
возможных причинно-следственных связях, оценивает силу 
альтернативных гипотез (ОПК-2.3); 

Способен разрабатывать и обеспечивать реализацию стратегии, политик и 
технологий управления персоналом организации в динамичной среде и 
оценивать их социальную и экономическую эффективность (ОПК-3); 

 Анализирует социально-экономические проблемы и процессы в 
организации, находит организационно-управленческие и 
экономические решения (ОПК-3.1); 

 Прогнозирует поведение других участников стратегического 
взаимодействия (конкурентов, партнёров, подчиненных и др.) (ОПК-
3.2); 

 Оценивает последствия альтернативных вариантов решения 
поставленных профессиональных задач с учётом критериев 



экономической и социальной эффективности, оценки рисков и 
возможных социально-экономических последствий (ОПК-3.3); 

Способен проектировать организационные изменения, руководить проектной 
и процессной деятельностью и подразделением организации; (ОПК-4); 

 Анализирует результаты деятельности в контексте целей и задач своей 
организации (ОПК-4.1); 

 Демонстрирует готовность к кооперации, организует взаимодействие с 
заинтересованными сторонами, координирует деятельность по 
достижению результата и готов нести ответственность за их результаты 
(ОПК-4.2). 

Способен использовать современные информационные технологии и 
программные средства при решении профессиональных задач. (ОПК-5); 

 Применяет как минимум один из общих или специализированных 
пакетов прикладных программ (таких как MS Excel, Eviews, Stata, 
SPSS, R и др.), предназначенных для выполнения статистических 
процедур (обработка статистической информации) (ОПК-5.1); 

 Использует электронные библиотечные системы для поиска 
необходимой научной литературы и социально-экономической 
статистики (ОПК-5.2). 

 
Форма промежуточной аттестации: Зачёт. 



Аннотация к рабочей программе дисциплины (модуля) 
Профессиональная практика 

 
Цели профессиональной практики: сформировать у магистранта 

компетенции организационно-управленческой и проектной деятельности.  
Основные разделы: Подготовительный и ознакомительный этапы 

практики. Функциональный этап профессиональной практики. Этап 
информационного обеспечения практики. Аналитический этап 
профессиональной практики. Заключительный этап практики.  

Планируемые результаты практики (перечень компетенций):  
Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая 
командную стратегию для достижения поставленной цели (УК-3): 
 учитывает в своей социальной и профессиональной деятельности 

интересы, особенности поведения и мнения (включая критические) людей, 
с которыми работает/взаимодействует, в том числе посредством 
корректировки своих действий (УК-3.1); 

 предвидит результаты (последствия) как личных, так и коллективных 
действий (УК-3.2). 

Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 
межкультурного взаимодействия (УК-5): 
 адекватно объясняет особенности поведения и мотивации людей 

различного социального и культурного происхождения в процессе 
взаимодействия с ними, опираясь на знания причин появления социальных 
обычаев и различий в поведении людей (УК-5.1); 

 создает недискриминационную среду взаимодействия при выполнении 
профессиональных задач (УК-5.2); 

Способен разработать систему стратегического управления персоналом 
организации (ПК-1): 
 анализирует успешные корпоративные практики по организации 

стратегического управления персоналом организации, организационного 
проектирования и взаимодействии подразделений (ПК-1.1); 

 определяет и ставит стратегические цели в управлении персоналом (ПК-
1.2); 

 разрабатывает корпоративную политику, планы, программы процедуры и 
технологии по управлению персоналом (ПК-1.3). 

Способен реализовать систему стратегического управления персоналом 
организации (ПК-2): 
 планирует деятельность и разрабатывать мероприятия по управлению 

персоналом для реализации стратегических целей организации (ПК-2.1); 
 внедряет политику, планы, программы, процедуры и технологии по 

управлению персоналом (ПК-2.2); 
 формирует оргструктуру с учетом плановой потребности в персонале и 

взаимодействия структурных подразделений организации  (ПК-2.3).  
Форма промежуточной аттестации: Зачёт.  



Аннотация к рабочей программе дисциплины (модуля) 
Научно-исследовательская работа 

(по теме выпускной квалификационной работы) 
 
Цели изучения дисциплины: формирование профессиональных 

компетенций, необходимых для осуществления организационно-
управленческой и проектной профессиональной деятельности. Также целью 
практики является расширение полученных в процессе обучения знаний о 
разработке  и реализации системы стратегического управления персоналом 
организации, формирование практических умений и навыков ведения 
самостоятельной научно-исследовательской работы и четкого представления 
об основных профессиональных задачах, способах их решения.  

Основные этапы НИР: Подготовительный этап научно-
исследовательской работы. Исследовательский этап научно-
исследовательской работы. Заключительный этап научно-исследовательской 
работы. 

Планируемые результаты НИР (перечень компетенций):  
Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 
системного подхода, вырабатывать стратегию действий (УК-1): 

 Анализирует проблемную ситуацию как систему, выявляя ее 
составляющие и связи между ними (УК-1.1); 
 Осуществляет поиск вариантов решения поставленной 
проблемной ситуации на основе доступных источников информации. 
Определяет в рамках выбранного алгоритма вопросы (задачи), 
подлежащие дальнейшей детальной разработке. Предлагает способы их 
решения (УК-1.2); 
 Разрабатывает стратегию достижения поставленной цели как 
последовательность шагов, предвидя результат каждого из них и 
оценивая их влияние на внешнее окружение планируемой деятельности 
и на взаимоотношения участников этой деятельности (УК-1.3); 

Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла (УК-2):  
- Разрабатывает концепцию проекта в рамках обозначенной 
проблемы, формулирую цель, задачи, актуальность, значимость, 
(научную, практическую, методическую и иную в зависимости от 
типа проекта), ожидаемые результаты и возможные сферы их 
применения (УК-2.1);  
- Видит образ результата деятельности и планирует 
последовательность шагов для достижения данного результата. 
Формирует план график реализации проекта в целом и план контроля 
его выполнения (УК-2.2); 
- Организует и координирует работу участников проекта, 
способствует конструктивному преодолению возникающих 
противоречий и конфликтов, обеспечивает работу команды 
необходимыми ресурсами (УК-2.3); 



- Предлагает возможные пути (алгоритмы) внедрения в практику 
результатов проекта (или осуществляет его внедрение) (УК-2.4). 

Способен применять современные коммуникативные технологии, в том 
числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и 
профессионального взаимодействия; (УК-4): 

 Демонстрирует интегративные умения, необходимые для 
реферирования и аннотирования различных академических текстов 
(эссе, обзоров, статей и т.д.) (УК-4.1); 
 Представляет результаты академической и профессиональной 

деятельности на различных научных мероприятиях, включая 
международные (УК-4.2); 
 Владеет жанрами письменной коммуникации в академической 

сфере, в том числе в условиях межкультурного взаимодействия (УК-4.3)  
Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности 
и способы ее совершенствования на основе самооценки (УК-6): 

 Проводит рефлексию своей индивидуальной и/или командной 
работы - процесс и результаты принятия решения (УК-6.1); 
 Планирует профессиональную траекторию с учетом 
особенностей как профессиональной, так и других видов деятельности и 
требований рынка труда (УК-6.2); 
 Действует в условиях неопределенности, корректируя планы и 
шаги по их реализации с учетом имеющихся ресурсов (УК-6.3). 

Способен разработать систему стратегического управления персоналом 
организации (ПК-1): 

 Способен анализировать успешные корпоративные практики по 
организации стратегического управления персоналом организации, 
организационного проектирования и взаимодействии подразделений 
(ПК-1.1); 
 Способен ставить стратегические цели в управлении персоналом 
(ПК-1.2); 
 Способен разрабатывать корпоративную политику, планы, 
программы, процедуры и технологии по управлению персоналом (ПК-
1.3). 

Способен реализовать систему стратегического управления персоналом 
организации (ПК-2): 

 Способен планировать деятельность и разрабатывать 
мероприятия по управлению персоналом для реализации 
стратегических целей организации (ПК-2.1); 
 Способен внедрять политику, планы, программы, процедуры и 
технологии по управлению персоналом (ПК-2.2); 
 Способен построить оргструктуру с учетом плановой 
потребности в персонале и взаимодействия структурных 
подразделений организации (ПК-2.3).  
Форма промежуточной аттестации: Зачёт. 



Аннотация к рабочей программе дисциплины (модуля) 
Управление организационной культурой 

 
Цели изучения дисциплины: cформировать системное понимание 

феномена организационной культуры, ее роли в обеспечении эффективного 
функционирования современных организаций; сформировать научное 
представление о влиянии организационной культуры на поведение 
персонала, необходимости своевременного управленческого воздействия на 
организационную культуру, показав возникающие при этом проблемы и 
возможные пути их решения; сформировать профессиональные 
компетенции, позволяющие грамотно использовать организационную 
культуру в системе управления персоналом организации. 

Основные разделы: Роль и место организационной культуры в системе 
стратегического управления  персоналом. Системный подход к изучению 
организационной культуры. Типологии организационных культур. Факторы 
и методы формирования, поддержания и развития организационной 
культуры. Реализация функций управления персоналом различных 
организационных культур. 

Планируемые результаты обучения (перечень компетенций):  
Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая 
командную стратегию для достижения поставленной цели (УК-3): 

 учитывает в своей социальной и профессиональной деятельности 
интересы, особенности поведения и мнения (включая 
критические) людей, с которыми работает/взаимодействует, в том 
числе посредством корректировки своих действий (УК-3.1); 

 предвидит результаты (последствия) как личных, так и 
коллективных действий (УК-3.2); 

Способен реализовать систему стратегического управления персоналом 
организации (ПК-2): 

 планирует деятельность и разрабатывать мероприятия по 
управлению персоналом для реализации стратегических целей 
организации (ПК-2.1); 

 внедряет политику, планы, программы, процедуры и технологии 
по управлению персоналом (ПК-2.2); 

 формирует оргструктуру с учетом плановой потребности в 
персонале и взаимодействия структурных подразделений 
организации  (ПК-2.3). 
 

Форма промежуточной аттестации: Зачет. 
  



Аннотация к рабочей программе дисциплины (модуля) 
Управление конфликтами 

 
Цели изучения дисциплины: сформировать у студентов представления 

о развитие личной и профессиональной конфликтной компетентности. 
Основные разделы: Современные теории и практики конфликтов.  

Конфликт-анализ. Технологии конфликт-менеджмента. 
Планируемые результаты обучения (перечень компетенций):  
Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая 

командную стратегию для достижения поставленной цели (УК-3): 
 учитывает в своей социальной и профессиональной деятельности 

интересы, особенности поведения и мнения (включая 
критические) людей, с которыми работает/взаимодействует, в 
том числе посредством корректировки своих действий (УК-3.1); 

 предвидит результаты (последствия) как личных, так и 
коллективных действий (УК-3.2). 

Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 
межкультурного взаимодействия (УК-5): 

 адекватно объясняет особенности поведения и мотивации людей 
различного социального и культурного происхождения в 
процессе взаимодействия с ними, опираясь на знания причин 
появления социальных обычаев и различий в поведении людей 
(УК-5.1); 
создает недискриминационную среду взаимодействия при 
выполнении профессиональных задач (УК-5.2). 

Способен определять и реализовывать приоритеты собственной 
деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки (УК-6): 

 проводит рефлексию своей индивидуальной и/или командной 
работы - процесс и результаты принятия решения (УК-6.1); 

 планирует профессиональную траекторию с учетом особенностей 
как профессиональной, так и других видов деятельности и 
требований рынка труда (УК-6.2); 

 действует в условиях неопределенности, корректируя планы и 
шаги по их реализации с учетом имеющихся ресурсов (УК-6.3). 
 

Форма промежуточной аттестации: Зачет. 
 

 




