ПРИЛОЖЕНИЕ В
АННОТАЦИИ ПРОГРАММ ДИСЦИПЛИН 

учебного плана по программе 080200.68.00.07 – 
Управление развитием бизнеса
ОБЩЕНАУЧНЫЙ ЦИКЛ 

Аннотация дисциплины

Философия науки
Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 3 зачетных единицы (108часов).

Цель, задачи и предмет дисциплины  
Целями освоения дисциплины являются: 

- овладение основами философского мировоззрения, моральными и

этическими принципами;

- приобщение к общечеловеческим ценностям; 

- ориентация в сложных общественных процессах; 

- систематическое усвоение принципов и методов познания, развитие

навыков логического мышления в условиях информационного общества; 

- освоение общественно- и личностно -значимых стимулов

профессиональной деятельности; 

- научить культуре философского осмысления общественных и

экономических процессов в современном обществе; 

· выработать навыки применения современных методов исследования в

социальных и экономических науках;

· научить самостоятельно мыслить, обосновывать, аргументировано

доказывать и отстаивать собственные убеждения человека, личности, гражданина и патриота ; 

· усвоить методологию конкретных информационных исследований и

условий применения их результатов в управлении;

Главная  задача  курса - приобретение студентами-магистрами знаний и суммы компетенций по оптимальной организации учебной, исследовательской и научной деятельности, по формированию текущих и долговременных стратегий  развития экономических и социально-гуманитарных исследований.

В числе задач дисциплины:   

-  приобретение навыков  и знаний   в решении проблем проектирования и перепроектирования бизнеса компаний с целью значительного повышения уровня  конкурентоспособности на современном рынке товаров и услуг;

- формирование культуры процессного управления деятельностью предприятий с использованием инженерных подходов и современных информационных технологий и информационно-коммуникационной компетентности в соответствии с потребностями информационного общества

-   приобретение   знаний процессного подхода к управлению компанией;

- освоение методологии структурного анализа и проектирования, освоение технологии проектирования и моделирования бизнес-процессов с использованием стандарта IDEF0 и современного инструментария;

 - обеспечение  навыков использования методологии реинжиниринга для  практического проектирования и перепроектирования бизнеса.

     Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины: 
	Индекс по ФГОС ВПО
	Содержание компетенции

	ОК-1
	способность развивать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы исследования

	ОК-3
	способность самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения

	ПК-9
	способность обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями; выявлять и формулировать актуальные научные проблемы

	ПК-10
	способность обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования

	ПК-12
	способность представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада


         При освоении данной дисциплины обучающийся должен иметь знания обществознания, истории, общей теории культуры, информатики, изучаемые в школе. 

      Основные дидактические единицы курса(модули): Основные концепции современной философии науки. История философии и развитие науки. Структура научного знания. Познание как предмет философии и специальных наук. Динамика науки как процесса порождения нового знания. Научные традиции и научные революции. Типы научной рациональности. Философские основания науки, их виды и структура. Особенности современного этапа развития науки. Социальные основания науки и наука как социальный институт. Философские проблемы экономических наук и.др.

В результате изучения дисциплины магистрант  должен

    знать: 
       - основы философии и ее роли в истории человеческой культуры и становлении управленческих идей; 

     - основные понятия, категории и принципы философского мышления и их значимости в профессиональной деятельности управленца; 

     - основные этапы развития мировой философской мысли, о важнейших школах и учениях выдающихся философов; 

     -  философские традиции, основные направления и их представителей в России;

    - условия формирования личности, ее свободе и ответственности; 

    - об обществе, его структуре и соотношении общественного бытия и

общественного сознания; 

   -  о многообразии культур и цивилизаций, их взаимодействии и вариативности исторического процесса; 

     - о практике как способе отношения человека к миру; 

      -  об особенностях функционирования знания в современном информационном обществе; 

    - о роли науки и информационных технологий в развитии цивилизации, о ценности научной рациональности и ее исторических типах, о соотношении науки и управления; 

   - об актуальных проблемах перспектив управления в эпоху становления информационной цивилизации. 

Уметь: 

·  работать с современной научной литературой; 

-  готовить доклад или реферат по изучаемым проблемам; 

· выступать с докладом или сообщением на  научных конференциях; 

· работать с текстами, анализировать их; 

· творчески осмысливать изучаемый материал, критически анализировать литературные источники, делать выводы и обобщения; 

·  применять полученные знания при разработке экономических и социальных проектов, организации межличностных отношений в сфере управленческой деятельности и бизнеса; 

·  самостоятельно мыслить, обосновывать, аргументировано доказывать и отстаивать собственные убеждения человека, личности, гражданина и патриота; 

      - стремиться к личностному и профессиональному развитию. 

  Владеть: 

        - пониманием роли философии в истории человеческой культуры и становлении управленческих идей; 

     - знанием об основных этапах развития мировой философской мысли, представлением о важнейших школах и учениях выдающихся философов; 

    -  общим представлением об основных отраслях философского знания; 

    -  пониманием специфики философского видения управления; 

     - знаниями о научной картине мира, ее функциональных понятиях и принципах, о концепции человека; об эстетических ценностях; 

     - об историчности человеческого бытия, многообразии культур и цивилизаций, их взаимодействий;

    - этическими взглядами, ценностями и убеждениями, применять их в жизни, в т.ч. в управленческой  деятельности;

   - методами анализа социокультурного влияния информационных технологий на социальную динамику;

     - методологией современного научного познания на стыке гуманитарных, экономических и управленческих дисциплин. 

   Основные виды учебных занятий  лекционные и практические занятия в интерактивной форме; семинарские занятия в форме разбора кейсов и решений расчетных задач; самостоятельная работа магистрантов со специальной литературой и источниками Интернет. 

      Программное обеспечение: электронная библиотека;   учебные программы в электронном виде; электронные учебники. 

     Данная дисциплина обеспечена:  информационной техникой; электронным курсом лекций;  необходимым оборудованием для лекций-презентаций. 

Форма итогового контроля по  дисциплине - экзамен
Аннотация

дисциплины «История и методология науки и менеджмента»

Общая трудоемкость - 3 зачетных единицы (108 часов)

    Курс предназначен для развития научного мышления магистров и является одной из базовых дисциплин при  подготовке магистров, направление    080200.68-Менеджмент, профиль: 080200.68.07 Инновационный менеджмент     

       Целями освоения дисциплины  «История и методология науки  и менеджмента» являются:

       - формирование способности свободно оперировать полученными знаниями, творчески применять их для решения конкретных практических научных задач в сфере менеджмента;

      - содействие знакомству слушателей  с характеристикой основных подходов    и методов к изучению управленческой науки в синхронном и диахронном аспектах;

    -  дать оканчивающему специалисту общее представление о ходе развития управленчеческой науки;

     - раскрыть принципиальные вопросы методологии научного поиска и логики построения научного исследования; 

      -отразить современные представления о некоторых философских проблемах современной  науки м менеджмента. Важной заденеджмента ачей курса является изучение истории отечественной науки  на общем фоне развития м знаний. Творческое освоение курса предполагает самостоятельное изучение геологической и методологической литературы и написание реферата в плане курса.
      Учебный курс ставит задачи:

         - сформировать у слушателей прочные теоретические знания об основах философии данной  науки;

       - понимания слушателями онтологических, гносеологических, методологических, логических, аксиологических, философско-антропологических аспектов ее развития;

        -  рассмотреть основные концепции развития науки,  модели научных революций;

        - дать представление о соотношении традиций и новаций в ходе исторического развития науки;

        -детально обсудить сквозные методологические проблемы изучения науки в ее истории, а также специфику рассмотрения науки в социокультурном контексте. 

           В результате изучения курса приобретаются следующие виды компетенций: 
	Индекс по ФГОС ВПО
	Содержание компетенции

	ОК-1
	способность развивать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы исследования

	ПК-1
	способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями

	ПК-3
	умением использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач

	ПК-9
	способностью обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями; выявлять и формулировать актуальные научные проблемы

	ПК-15
	способность к системному анализу процессов управления инновационными проектами

	ПК-22
	способность к эффективному делегированию обязанностей и полномочий

	ПК-24
	умение  выбирать стратегии организационного развития бизнес – систем

	ПК-26
	владение  современными инструментами оценки эффективности управленческих решений


Лучшее понимания проблем и истории развития науки должно помочь увидеть свои научные проблемы в расширенном контексте. Освоение основных научных принципов и методологии ведения прикладных научных исследований, позволит эффективно использовать общие и частные методы данной науки в обосновании собственных гипотез и представлений.

Студент, изучивший курс «История и методология науки и менеджмента» должен:

знать:

- методологические основы и принципы современной науки; 

- основные этапы развития управленческой науки;

- основные научные открытия и достижения современной науки и

менеджмента;

- роль отечественных  и зарубежных ученых в развитии научных

- направлений отечественного научного познания;

-методы анализа и диагностики ключевых функциональных областей

 - при становлении управленческой науки  и методы анализа внешней среды.

     уметь: 

-  методологически обосновывать научные исследования и проектные

решения при разработке систем и средств управления; 

- выявлять базовые законы и закономерности развития этой науки; 

владеть: 

-  навыками методологического анализа научного исследования и его

результатов; 

- системным подходом в оценке сущности процессов её развития.

После окончания программы студент будет способен:
· осуществлять самостоятельные исследования и разработки в

выбранной сфере специализации и готовить соответствующие аналитические материалы;

· обосновывать актуальность и значимость выбранной тематики

исследований и разработок;

· критически оценивать результаты исследований и разработок;

· выявлять перспективные направления и составлять программу

исследований и разработок;

· формулировать цели, задачи и готовить материал для принятия

управленческих решений;

· принимать управленческие решения;

· консультировать лиц, принимающих различные управленческие

решения.

Основные дидактические единицы (темы):
      Методология - учение о принципах и логике построения научного исследования, формах и методах научно-познавательной деятельности.  История научной мысли и менеджмента  как часть всеобщей истории естествознания и мировой культуры в целом Управленческие аспекты реформ Петра I и Екатерины II. И реформаторские нововведения и преобразования в сфере управления при Александре I. 

       Органы самоуправления в системе государственного управления, учреждение земства, реформы 1861 1870 годов и организационно-управленческие реформы С.Ю.Витте и П.А.Столыпина.   и развитие управленческой мысли в СССР в 20-30 годы двадцатого столетия.  Управление народным хозяйством СССР в послевоенный период.  Реформы 1965 и 1979 годов, возврат к отраслевой системе управления  и изменения, произведенные Н.С.Хрущевым в системе управления экономикой. Экономическая реформа 1979 года, благие намерения и негативный итог.     

          Управленческая сущность перестройки и переход к рыночному регулированию экономики.  Основные этапы развития управленческой мысли за рубежом. Возникновение менеджмента как потребности машинного производства в форме научной системы знаний о законах и принципах рациональной организации труда. Сущность тейлоризма, развитие менеджмента в трудах последователей Тейлора.  Взаимосвязь между этапами развития экономики и менеджмента, основные направления и периоды развития менеджмента за рубежом. 

        Отличительные особенности основных школ науки управления. История становления и развития менеджмента в США. Особенности и концепция социального рыночного хозяйства и особенности государственного регулирования в Западной Европе. Индикативное планирование, концепция Эдхарта.  «Шведская модель социализма»  Г.Мюрдоля в условиях рыночной экономики.  Социотехнические модели производства.  Основные черты японского менеджмента.  Философия японского менеджмента,  комплексное управление качеством,  методы  «участвующего управления», система управленческого контроля. Сравнительный анализ японской и американской моделей менеджмента.

      Виды учебной работы: лекции, практические занятия, самостоятельная работа, в ходе которой самостоятельно  изучаются отдельные вопросы по темам курса, выполняется реферативное задание по предложенной тематике.

Творческое освоение курса предполагает самостоятельное изучение управленческой  и методологической литературы и написание реферата в плане курса.
       Изучение дисциплины заканчивается  - зачетом.
Аннотация дисциплины

Иностранный язык для научного общения

Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 9 зач. единиц (324 час).

Целью дисциплины является профессиональное использование иностранного языка в различных условиях и ситуациях письменной и устной коммуникации на иностранном языке.

Задачами изучения дисциплины является: овладение лексико-грамматическими средствами обеспечения адекватной коммуникации на иностранном языке в различных условиях и ситуациях. 

Основные дидактические единицы (разделы): 

Деловая этика. Международный бизнес. Консалтинг. Электронный бизнес.  Управление проектами.

Требования к результатам освоения дисциплины:

Процесс изучения дисциплины «Иностранный язык для научного общения» направлен на формирование следующих компетенций:
	Индекс по ФГОС ВПО
	Содержание компетенции

	ОК-1
	способностью развивать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы исследования

	ОК-5
	свободным владением иностранным языком как средством профессионального общения

	ОК-6
	владеть навыками публичных деловых и научных коммуникаций

	ПК-11
	способностью проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой

	ПК-12
	способностью представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада


В процессе изучения студент магистратуры должен:

знать: лексико-грамматические средства, обеспечивающие понимание различных видов устных и письменных текстов, деловую переписку, деловые переговоры.
уметь: выражать такие коммуникативные намерения, как информирование, уточнение, совет, аргументирование, инструкция, иллюстрирование; создавать презентации на иностранном языке; понимать высказывания и сообщения профессионального характера; владеть всеми видами чтения оригинальной литературы разных функциональных стилей и жанров; готовить рабочую документацию, тезисы, доклады и отчеты;

владеть: вести деловую переписку; делать перевод информации профессионального характера с иностранного языка на русский, делать перевод информации профессионального характера с русского языка на иностранный.

Виды учебной работы: практические занятия; самостоятельная  работа

Изучение дисциплины заканчивается зачетом и экзаменом
Аннотация дисциплины

Академический иностранный язык

Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 9 зач. единиц (324 час).

Цель изучения дисциплины – приобретение  общей, языковой и коммуникативной компетенций, необходимых для получения общенаучной и социокультурной информации, осуществления делового общения, для дальнейшей деятельности в вузе и для самообразования.

Задачи дисциплины:

- формирование функциональной грамотности студентов;

- формирование продуктивных навыков и умений в различных видах устной и письменной речи;

- формирование у студентов «общелингвистической компетентности».

Требования к результатам освоения дисциплины:

Процесс изучения дисциплины «Академический иностранный язык» направлен на формирование следующих компетенций:
	Индекс по ФГОС ВПО
	Содержание компетенции

	ОК-1
	способностью развивать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы исследования

	ОК-5
	свободным владением иностранным языком как средством профессионального общения

	ОК-6
	владеть навыками публичных деловых и научных коммуникаций

	ПК-9
	способностью обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями; выявлять и формулировать актуальные научные проблемы

	ПК-13
	способностью применять современные методы и методики преподавания управленческих дисциплин


В результате изучения дисциплины студент должен:

знать особенности международного речевого/делового этикета в различных ситуациях общения;
уметь:

- заполнять формуляры и анкеты, составлять резюме, рефераты и аннотации;

- уметь делать доклады, презентации.

владеть:

- навыками разговорно-бытовой речи (нормативным произношением и ритмом речи, применять их для беседы на бытовые темы);

- всеми видами чтения (просмотрового, ознакомительного, изучающего, поискового);

- основными навыками письма, необходимыми для подготовки тезисов и ведения личной и деловой переписки.

Виды учебной работы: практические занятия; самостоятельная  работа

Изучение дисциплины заканчивается зачетом и экзаменом
 ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ЦИКЛ

Аннотация дисциплины

Управленческая экономика
Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 3 з. е. (108 час).

Целью изучения дисциплины является в приобретении студентами экономических знаний и навыков, в раскрытии сущности экономических  процессов, анализе факторов, определяющих успех деятельности фирмы на рынке.
Задачей изучения дисциплины является: 

- описание целей фирмы в обществе;

-описание основных моделей экономических процессов функционирования фирмы, способов их использования;

- описание экономических ресурсов предприятия и показателей их использования;

- оценка источников конкурентного преимущества предприятия в условиях рынка;

-оценка способов выработки управленческих решений в условиях неопределенности и риска.

Основные дидактические единицы (разделы):

Затраты фирмы и их использование в управленческих решениях; Спрос и его анализ для целей фирмы; Рыночная структура и формы конкуренции; Принятие решений в области инвестирования; Типы фирм и внутренние организационные структуры; Понятие конкурентоспособности и инструменты планирования стратегий; Микроэкономические условия деятельности фирмы. 

Требования к результатам освоения дисциплины:

Процесс изучения дисциплины «Управленческая экономика» направлен на формирование следующих компетенций:
	Индекс по ФГОС ВПО
	Содержание компетенции

	ПК-1
	способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями

	ПК-3
	умением использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач

	ПК-6
	владением методами экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде

	ПК-9
	способностью обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями; выявлять и формулировать актуальные научные проблемы

	ПК-15
	способность к системному анализу процессов управления инновационными проектами

	ПК-22
	способность к эффективному делегированию обязанностей и полномочий

	ПК-24
	умение  выбирать стратегии организационного развития бизнес – систем

	ПК-26
	владение  современными инструментами оценки эффективности управленческих решений


В результате изучения дисциплины студент магистратуры должен:

знать:  механизмы функционирования рынка и экономического поведения участников рыночных отношений в условиях различных рыночных структур; закономерности формирования спроса на продукцию фирмы;

уметь: оценивать издержки производства и применять их для выработки управленческих решений; оценивать преимущества и недостатки различных организационных форм предпринимательства и различных типов внутренней организационной структуры; пользоваться базовыми методами оценки эффективности инвестиций; увязывать деятельность предприятий с макроэкономическими факторами.

владеть:  навыками формирования экономической цели и стратегии фирмы; основами навыками системного мышления, что позволит слушателям магистратуры представить общую проблематику развития бизнеса на современном этапе. 

Виды учебной работы: Аудиторная работа предполагает проведение лекций и практических занятий в форме семинаров. В рамках семинаров решаются практические и ситуативные задачи, на которых закрепляются полученные знания на лекциях, и обсуждаются проблемные, дискуссионные вопросы дисциплины. Вопросы к семинару выдаются заранее ведущим преподавателем в соответствии с учебным пособием к практическим (семинарским) занятиям. На семинарах студенты магистратуры защищают подготовленные самостоятельно доклады.
Изучение дисциплины заканчивается зачетом.
Аннотация дисциплины

Методы исследований в менеджменте
Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 4  з. е. (144 час).

Цели: формирование у магистрантов компетенции в сфере исследования предмета науки менеджмента и построения научно-аргументированной и объективной позиции на предлагаемые управленческие решения.
Задачи: сформировать систему знаний и практических навыков в области проведения исследований в менеджменте; предоставить методы проведения исследования в менеджмент; сформировать у магистрантов умение формулировать методологический аппарат.
Основные дидактические единицы (разделы):
Научное исследование в менеджменте: закономерности и особенности. Цели исследований, объект и предмет исследований. Выбор методов исследований. Общенаучные методы исследований, используемые в менеджменте. Формализованные методы. Статистические методы. Факторный анализ. Специальные методы и методики, используемые в менеджменте: бенчмаркинг, метод Дельфи, метод организационных патологий, метод KPI, фокус-группа, форсайт, Mystery Shoping. Построение и проверка гипотез на основе исследований. 

Требования к результатам освоения дисциплины:

Процесс изучения дисциплины «Методы исследований в менеджменте» направлен на формирование следующих компетенций:
	Индекс по ФГОС ВПО
	Содержание компетенции

	ПК-5
	способностью использовать количественные и качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами

	ПК-7
	владением методами стратегического анализа

	ПК-9
	способностью обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями; выявлять и формулировать актуальные научные проблемы

	ПК-15
	способность к системному анализу процессов управления инновационными проектами

	ПК-22
	способность к эффективному делегированию обязанностей и полномочий

	ПК-24
	умение  выбирать стратегии организационного развития бизнес – систем

	ПК-26
	владение  современными инструментами оценки эффективности управленческих решений


В результате изучения дисциплины студент магистратуры должен:

знать: иметь представление о методологическом аппарате и методологии исследования; понимать сущность проведения исследования в менеджменте.
уметь: использовать методы исследования; оперировать важнейшими понятиями и категориями в сфере методологии исследования в менеджмента.
владеть: навыками комплексного подхода к исследованию объектов в области менеджмента. 
Изучение дисциплины заканчивается экзаменом.
Аннотация дисциплины

Современный стратегический анализ
Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 4  зачетные  единицы (144 часа).

Цель: формирование  у магистрантов компетенции в сфере аналитического стратегического мышления, комплексного подхода к оценки информации о внутреннем и внешнем организационном окружении для разработки эффективных стратегических решений.
Задачи: сформировать систему знаний и практических навыков в области стратегического анализа; предоставить эффективные инструменты стратегического анализа, сформировать у магистрантов умение выбирать стратегии на основе анализа.
Основные дидактические единицы (разделы):

Организация и ее окружение. Прямое и косвенное окружение. Рынок, жизненный цикл, типы и масштаб конкуренции. Емкость и сегмент рынка, типы интеграции на конкурентном рынке. Консолидация рынка и этапы его развития. Модель М. Портера. PEST-анализ, матрица BCG, конкурентный профиль, SWOT-анализ, GAP-анализ, анализ цепочек стоимости. Комплексная оценка состояния фирмы

Требования к результатам освоения дисциплины:

Процесс изучения дисциплины «Современный стратегический анализ» направлен на формирование следующих компетенций:
	Индекс по ФГОС ВПО
	Содержание компетенции

	ПК-5
	способностью использовать количественные и качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами

	ПК-7
	владением методами стратегического анализа

	ПК-9
	способностью обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями; выявлять и формулировать актуальные научные проблемы

	ПК-15
	способность к системному анализу процессов управления инновационными проектами

	ПК-17
	способность оценить ресурсное обеспечение проекта

	ПК-22
	способность к эффективному делегированию обязанностей и полномочий

	ПК-24
	умение  выбирать стратегии организационного развития бизнес – систем

	ПК-26
	владение  современными инструментами оценки эффективности управленческих решений

	ПК-28
	способность сформировать команду для эффективной деятельности


В результате изучения дисциплины студент магистратуры должен:

знать: иметь представление об объектах и инструментах стратегического анализа; понимать причинно-следственные связи между факторами, обуславливающими развития организации и ее окружения.

уметь: использовать инструменты стратегического анализа применительно к рынкам с разным типом конкуренции; оперировать важнейшими понятиями и категориями в сфере

современного стратегического анализа.

владеть: навыками комплексного подхода к анализу организаций различного типа.

Изучение дисциплины заканчивается экзаменом.
Аннотация дисциплины

Корпоративные финансы
Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 4 зачетных единиц (144час).

Целью изучения дисциплины является ознакомление студентов с практическим применением основополагающих теорий, моделей и методов управления финансами на примере компаний акционерного типа (корпораций).
Задачами изучения дисциплины является: 

- освоение аналитического аппарата современного анализа комплекса корпоративных финансовых решений (о финансировании, инвестициях и стратегических сделках покупки контроля, выплатах инвесторам);

- изучение опыта разработки и адаптации корпоративных финансовых стратегий, интегрирующих привлечение и вложение капитала, моделирование (планирование) потоков денежных средств и выплат инвесторам, финансовое обеспечение реструктуризации бизнеса и покупки контроля над компаниями, управление ростом стоимости бизнеса в условиях глобализации экономики;

- формирование компетенций проектирования финансовых стратегий компаний с учетом растущей роли интеллектуального капитала в принятии финансовых решений фирмами;

- изучение и обобщение инноваций в управлении капиталом компаний в разных секторах экономики, направленных на достижение их стратегической устойчивости в условиях глобализации и перехода к инновационной экономике.

Основные дидактические единицы (разделы):

Формирование и анализ денежных потоков компании; Оценка ценных бумаг и принятие решений по финансовым инвестициям; Учёт фактора риска в управлении финансами фирмы;  Инвестиционная политика корпорации; Дивидендная политика компании; Анализ финансовой отчетности и финансовое прогнозирование.

Требования к результатам освоения дисциплины:

Процесс изучения дисциплины «Корпоративные финансы» направлен на формирование следующих компетенций:
	Индекс по ФГОС ВПО
	Содержание компетенции

	ПК-5
	способностью использовать количественные и качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами

	ПК-6
	владением методами экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде

	ПК-15
	способность к системному анализу процессов управления инновационными проектами

	ПК-17
	способность оценить ресурсное обеспечение проекта

	ПК-18
	способность использовать различные методы исследования процессов управления

	ПК-24
	умение  выбирать стратегии организационного развития бизнес – систем

	ПК-28
	способность сформировать команду для эффективной деятельности


В результате изучения дисциплины студент магистратуры должен:

знать:  методы сбора и обработки информации, необходимой для принятия стратегических решений;

уметь:  
- квалифицированно систематизировать и анализировать меняющиеся факторы внешней и внутренней среды корпорации;

-анализировать причины и следствия принятия стратегических решений компаниями.
владеть: 
- методами анализа комплекса корпоративных финансовых решений;

- методами управление ростом стоимости бизнеса в условиях глобализации экономики;

- навыками управления капиталом компаний в разных секторах экономики.

Виды учебной работы: Аудиторная работа предполагает проведение лекций и практических занятий в форме семинаров. В рамках семинаров решаются практические и ситуативные задачи, на которых закрепляются полученные знания на лекциях, и обсуждаются проблемные, дискуссионные вопросы дисциплины. Вопросы к семинару выдаются заранее ведущим преподавателем в соответствии с учебным пособием к практическим (семинарским) занятиям. На семинарах студенты магистратуры защищают подготовленные самостоятельно доклады.
Изучение дисциплины заканчивается аттестацией в форме экзамена. 

Аннотация дисциплины

Теория организации и организационное поведение
Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 3 зач. единицы (108 час).

Цель изучения дисциплины состоит в формировании у студентов теоретических знаний об организации и получении практических навыков и умений, позволяющих им как будущим менеджерам осуществлять профессиональную деятельность по управлению организационными отношениями, используя соответствующие законы и принципы.

Задачами изучения дисциплины являются: 

- способствовать пониманию слушателями сущности и социальной значимости теории организации и ее места как в системе научных знаний, так и в формировании профессиональных качеств руководителя; 

- прививать и развивать способности студентов в части, касающейся использования системного  подхода к организации, построения ее моделей, определения субъектов и объектов организаторской деятельности, проектирования организационных систем, формулирования миссии и стратегии организации, эффективного принятия решений и др.; 

- содействовать студентам в овладении ими знаниями законов и принципов организации, ее жизненного цикла, типов организационных структур управления, основ организационного поведения и управления организационной культурой, навыками современных технологий организации коммуникационного процесса, предупреждения организационных патологий и др. 

Основные дидактические единицы (разделы):

Организация как система; Законы организации; Система принципов организации;  Организационное проектирование; Функционирование организации; Развитие организаций.

Требования к результатам освоения дисциплины:

Процесс изучения дисциплины «Теория организации и организационное поведение» направлен на формирование следующих компетенций:
	Индекс по ФГОС ВПО
	Содержание компетенции

	ПК-5
	способностью использовать количественные и качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами

	ПК-7
	владением методами стратегического анализа

	ПК-8
	способностью готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности

	ПК-9
	способностью обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями; выявлять и формулировать актуальные научные проблемы

	ПК-15
	способность к системному анализу процессов управления инновационными проектами

	ПК-17
	способность оценить ресурсное обеспечение проекта

	ПК-22
	способность к эффективному делегированию обязанностей и полномочий

	ПК-24
	умение  выбирать стратегии организационного развития бизнес – систем

	ПК-26
	владение  современными инструментами оценки эффективности управленческих решений

	ПК-27
	построение альянсов, коалиций и организация партнерского взаимодействия

	ПК-28
	способность сформировать команду для эффективной деятельности


В результате изучения дисциплины студент магистратуры должен:

знать:  
- основы теории организации и ее место в системе научных знаний; 

- этапы развития организаторской и организационно-управленческой мысли; 

- сущностные черты организации как процесса и явления; 

- типологию организационных отношений; 

- общие характеристики социальной организации как системы, подходы к определению ее миссии и стратегии; 

- субъекты и объекты организаторской деятельности на различных уровнях управления; 

- особенности хозяйственных организаций; 

- модели организации как объекта управления; 

- общие и специфические законы организации, ее принципы; 

- основы проектирования организационных систем; 

- типы организационных структур управления и принципы их формирования; 

- жизненный цикл организации; 

- основы организационного поведения и управления организационной культурой; 

- виды и стадии коммуникаций и принятия решений в организации; 

- организационные патологии и пути их преодоления; 

- сущность организационного развития и методы преодоления сопротивления организационным изменениям; 

- тенденции и перспективы развития современных организаций;
уметь:
-  осуществлять на профессиональной основе организаторскую деятельность; 

- формулировать цели организации и меры по их выполнению; 
- анализировать систему управления организацией и предлагать меры по ее совершенствованию; 

- проектировать организационную структуру управления организацией; 

- организовывать процесс принятия решений и преодолевать коммуникационные барьеры в организации; 

- осуществлять анализ состояния организационной культуры и определять факторы, влияющие на нее;
владеть навыками:

 - описания организации как объекта управления; 

- практического применения законов и принципов организации; 

- выбора миссии и стратегии организации; 

- определения и классификации функций конкретной организации, их распределения между ее отдельными структурными подразделениями; 

- построения, анализа и корректировки организационных структур управления; 

- выявления организационных патологий и разработки мер по их предупреждению; 

- управления организационными изменениями. 

Виды учебной работы: Аудиторная работа предполагает проведение лекций и практических занятий в форме семинаров. В рамках семинаров решаются практические и ситуативные задачи, на которых закрепляются полученные знания на лекциях, и обсуждаются проблемные, дискуссионные вопросы дисциплины. Вопросы к семинару выдаются заранее ведущим преподавателем в соответствии с учебным пособием к практическим (семинарским) занятиям. На семинарах слушатели магистратуры защищают подготовленные самостоятельно доклады.
Изучение дисциплины заканчивается зачетом. 
Аннотация дисциплины


Управление изменениями


Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 4 зачетных единицы (144 час.).

Курс « Управление изменениями» дает представление о закономерных свойствах перемен в организациях как естественных целостностях, формирует у магистрантов знания и ключевые навыки в выборе подходов к управлению изменениями, развивает способность различать напряженные ситуации в организациях, открывает возможности использования опыта решения проблем развивающих изменения . 

Цели и задачи дисциплины

 Целью  курса является формирование у магистрантов знаний: 

·  о причинах и движущих силах изменений в организациях; 

·  об объективных закономерностях перемен в организациях; 

·  о способах понимания различных граней организаций в процессе

изменений; 

·  о подходах к выбору оптимальных стратегий организационных

изменений; 

·  о конструктивных технологиях изменений; 

·  о стратегиях управления изменениями; 

·  об основных препятствиях изменениям и их преодолении; 

 о способах тактической поддержки программ изменений. 

Основная задача изучения дисциплины заключается в формирование у магистрантов знаний и практических навыков в управлении проведением организационных и стратегических изменений в организации на основе создания адаптируемых организационных культур и методов преодоления организационного сопротивления.
Структура дисциплины:

- аудиторные занятия – 30 час., вт.ч. лекции – 15час.;

- самостоятельная работа – 78 час.

Основные дидактические единицы (разделы): Философия развивающих перемен. Облик и особенности организационных изменений. Концептуальный "треугольник" развивающих перемен в организациях. Объекты и предметы изменений в организациях. Основные грани перемен в организациях. Группы факторов изменений. Уровни изменений в организациях. Контекстуальные различения организационных перемен. Основания технологий управления переменами. Обоснование рациональной технологии управления переменами. Технология организационного развития компании. Составляющие успеха изменений.

В процессе изучения курса формируются следующие компетенции:    

	Индекс по ФГОС ВПО
	Содержание компетенции

	ОК-4
	способностью принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия

	ПК-2
	способностью разрабатывать корпоративную стратегию

	ПК-4
	способностью разрабатывать программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию

	ПК-7
	владением методами стратегического анализа

	ПК-15
	способность к системному анализу процессов управления инновационными проектами

	ПК-16
	способность к формированию системы управления инновационными проектами  

	ПК-17
	способность оценить ресурсное обеспечение проекта

	ПК-18
	способность использовать различные методы исследования процессов управления

	ПК-19
	способность к системному анализу  организационных изменений 

	ПК-20
	способность к разработке проектов организационных изменений 

	ПК-21
	способность обеспечивать контроль качества и результатов управления 

	ПК-22
	способность к эффективному делегированию обязанностей и полномочий 

	ПК-23
	способность организовать работу по оценке рисков и процедуры управления рисками в процессе реализации организационных изменений 

	ПК-24
	умение выбирать стратегии организационного развития бизнес – систем 

	ПК-25
	владение современными инструментами оценки эффективности управленческих решений 

	ПК-26
	способность разрабатывать варианты управленческих решений и обосновать их выбор на основе критериев социально-экономической эффективности 


В результате изучения студент магистратуры должен:

знать: 

-  объективные закономерности изменений в организациях,

проявляющихся в ходе их развития; 

- основные объекты и предметы изменений в организациях; 

-  значение организационного контекста, влияющего на выбор

технологий управления изменениями и характер развития изменений; 

-  логику осуществления управляемых изменений в организации; 

-  разнообразие возможных технологий управления изменениями; 

-  подходы к выбору стратегий осуществления изменений и сами

стратегии; 

-  основные препятствия в осуществлении перемен; 

- эффективные средства и техники преодоления сопротивления

изменениям.   

уметь:

- распознавать предпосылки возникновения конструктивных и деструктивных изменений в организации; 

         -    различать условия необходимости управления изменениями в различных областях организационной деятельности, различными объектами и предметами; 

        -     выделять, формировать и ограничивать предметную область управляемых изменений; 

        -      проводить анализ и оценивать организационный контекст изменений при выборе технологий и стратегий управления ими; 

        -      направлять организационные изменения на развитие компании; 

        -      разрабатывать стратегии изменений в организациях; 

         - осуществлять обоснованный выбор технологий управления изменениями; 

       - организовывать деятельность по осуществлению эффективных 

технологий управления изменениями; 

       - формировать проекты управления изменениями в организациях; 

       - выстраивать тактические пространства поддержки управляемых
изменений.

владеть: 

- концепциями развития организаций и социальных целостностей; 

         - организационным опытом в области управления изменениями; 
- механизмами социальных и психологических воздействий на поведение людей в изменениях; 
- основными приемами препятствиях изменениям, объективно возникающих в организациях; 
- о значении социальных факторов в процессах управления изменениями в организациях; 

         - о формах проявления рациональности  перемен.
 Виды учебной работы: лекционные и практические занятия в интерактивной форме; семинарские занятия в форме разбора кейсов; самостоятельная работа магистрантов со специальной литературой и источниками Интернет.

Изучение дисциплины заканчивается аттестацией в форме экзамена.

Аннотация дисциплины
Управление развитием бизнеса

Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 4 зач. единиц (144 час).

Цели и задачи дисциплины:

Целью изучения дисциплины является развитие у магистров профессиональных знаний в областях моделирование развития компании исходя из ее стратегического положения и состояния внутреннего ресурсного потенциала.

Задачей изучения дисциплины является формирование подходов к выбору и оценке вариантов организационного развития компании.

Структура дисциплины:

· аудиторные занятия – 39 час, в том числе изучение теоретического курса – 13 час., задачи и задания 105 час.

Основные дидактические единицы (разделы):

· бизнес-система и сущность организационного развития;

· кризисы бизнес-систем и причины их развития;

· характеристика бизнес-системы;

· выбор стратегий и моделирования развития бизнес-системы;

· управление развитием бизнес-системы;

Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины:

	Индекс по ФГОС ВПО
	Содержание компетенции

	ОК-4
	способностью принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия

	ПК-4
	способностью разрабатывать программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию

	ПК-7
	владением методами стратегического анализа

	ПК-15
	способность к системному анализу процессов управления инновационными проектами

	ПК-16
	способность к формированию системы управления инновационными проектами  

	ПК-17
	способность оценить ресурсное обеспечение проекта

	ПК-18
	способность использовать различные методы исследования процессов управления

	ПК-19
	способность к системному анализу  организационных изменений 

	ПК-20
	способность к разработке проектов организационных изменений 

	ПК-21
	способность обеспечивать контроль качества и результатов управления 

	ПК-22
	способность к эффективному делегированию обязанностей и полномочий 

	ПК-23
	способность организовать работу по оценке рисков и процедуры управления рисками в процессе реализации организационных изменений 

	ПК-24
	умение выбирать стратегии организационного развития бизнес – систем 

	ПК-26
	способность разрабатывать варианты управленческих решений и обосновать их выбор на основе критериев социально-экономической эффективности 


В результате изучения дисциплины студент магистратуры должен:
знать: структурные элементы бизнес-ситемы и факторы, определяющие необходимость ее развития; инструменты моделирования бизнес-процессов в системе и оценки их эффективности исходя из целей заинтригованных лиц.
уметь: работать в команде и устанавливать коммуникации с партнером, использовать знания стратегий и подходов к реорганизации бизнес-систем к их совершенствованию, применять современные технологии получения информации.
владеть: навыками анализа целесообразности использования различных способов моделирования бизнес-процессов, систематизации бизнес-процессов, современными подходами к моделированию бзнес-систем взависимости от состояния ресурсной базы и стратегических целей собственников. 

Изучении дисциплины заканчивается экзаменом.

Аннотация дисциплины
Управление стоимостью компании

Общая трудоемкость - 4 зачетных единицы (144часа)

Цель освоения учебной дисциплины: выработать у слушателей навыки применения основных подходов к оценке стоимости бизнеса и инвестиционных проектов и выстроить понимание взаимосвязи множества инвестиционных управленческих решений и процесса управления стоимостью корпорации.

Основная задача заключается в освоении слушателями методов нового направления финансового анализа компании на корпоративном уровне и ее отдельных бизнес-единиц.

На основе данной дисциплины получат возможность освоить новое направление в финансовом анализе фирмы, включающее модели финансового анализа рыночных стратегий компании, системы показателей оценки деятельности фирмы на основе ее инвестиционной стоимости, инструменты и методы нового направления в управлении капиталом фирмы на основе ее инвестиционной стоимости. 

Курс построен на современной российской и зарубежной финансовой и управленческой литературе и материалах крупнейших в мире компаний в области стратегического консультирования (ATKearney, Boston Consulting Group, Holt Associates, PriceWaterhouseCoopers, SternStewart&Company, McKinsey).

 Цели курса

Учебная дисциплина «Управление стоимостью   компании» рассматривает управление компанией, ориентированное на максимизацию ее стоимости. Стоимостная концепция зарекомендовала себя как весьма эффективный инструмент управления компанией при оценке результатов прошлой деятельности и стратегического положения компании, выработке долгосрочной корпоративной стратегии и построении систем поощрения и вознаграждения персонала. Особое внимание в данной дисциплине уделено практическим аспектам управления стоимостью и особенностях такого управления в инновационных  компаниях.

 Задача данной дисциплины заключается в обобщении и описании ключевых теоретических, методических и практических аспектов управления стоимостью инновационной компании применительно к  различным  секторам экономики. Данная дисциплина является продвинутым курсом и сфокусирована на важнейших проблемах управления стоимостью  современной  компании и отдельных направлений ее бизнеса. На основе материалов дисциплины магистранты получат возможность сформировать аналитические навыки и расширить круг исследований в областях разработки:

критерия оценки эффективности функционирования бизнеса;

методов оценки стоимости   бизнеса;

методов оценки результатов деятельности и стратегического положения компании;

инвестиционных решений;

системы факторов, влияющих на стоимость компании;

системы показателей эффективности деятельности компании;

управленческой отчетности о стоимости для высшего руководства компании;

методов построения систем поощрения и вознаграждения менеджмента.

В результате изучения курса приобретаются следующие виды компетенций: 

	Индекс по ФГОС ВПО
	Содержание компетенции

	ПК-1
	способностью принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия

	ПК-5
	свободным владением иностранным языком как средством профессионального общения

	ПК-11
	способностью проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой

	ПК-12
	способностью представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада

	ПК-15
	способность к системному анализу процессов управления инновационными проектами

	ПК-16
	способность к формированию системы управления инновационными проектами  

	ПК-21
	способность обеспечивать контроль качества и результатов управления 

	ПК-22
	способность к эффективному делегированию обязанностей и полномочий 

	ПК-23
	способность организовать работу по оценке рисков и процедуры управления рисками в процессе реализации организационных изменений 

	ПК-24
	умение выбирать стратегии организационного развития бизнес – систем 

	ПК-26
	способность разрабатывать варианты управленческих решений и обосновать их выбор на основе критериев социально-экономической эффективности 


В процессе освоения курса  магистранты  должны:

Знать 

- предмет, объект, цели и задачи оценки бизнеса;

 - определение и сущность понятия стоимости предприятия;

 - принципы и стандарты оценки бизнеса, нормативно-правовую базу

оценочной деятельности;

- теорию экономико-математического моделирования и традиционные и

стоимостные показатели оценки эффективности бизнеса;

 - особенности доходного подхода в оценке стоимости предприятии и 

 принципы сравнительной оценки стоимости предприятия;

- сущность, принципы и сферы применения затратного метода оценки;

-  особенности оценки отдельных активов предприятия;

- понятие: «управление стоимостью предприятия»,  цели и принципы управления стоимостью предприятия;

 - современные модели анализа деятельности предприятия и теоретические подходы к управлению через стоимость бизнеса;

 - место корпоративной стратегии в создании стоимости бизнеса и теории стратегического менеджмента в управлении стоимостью предприятия;

 -  понятие синергетического эффекта слияний и поглощений и роль непрофильных активов в стоимости предприятия.

Уметь:

      -организовать процесс оценки, выявлять и анализировать факторы, учитываемые при оценке бизнеса;

      -подготовить данные финансовой отчетности для оценки и применять экономико-математические методы в оценке стоимости предприятия;

       -дисконтировать денежные потоки и выбирать метод дисконтирования, определять ставки дисконтирования, а также проводить расчеты по капитализации прибыли;

        -определять ключевые факторы стоимости бизнеса, итоговые показатели эффективности бизнеса;

      -оценить стоимость недвижимости, земли, машин, оборудования, транспортных средств, нематериальных активов;

      -проводить расчеты баланса рентабельности и роста и  разработать критерии выделения компаний - аналогов;

      -рассчитать ключевые рыночные мультипликаторы, отраслевые мультипликаторы,  показатели экономической  добавленной стоимости (EVA);

доходности  денежного потока на инвестированный капитал (CFROI)

      -рассчитывать фактор роста в сделках выкупа с рычагом.

Владеть:

    -методикой сбора и подготовки информации для оценки стоимости компании;

    - экономико-математическими методами и моделями  оценки стоимости предприятия, дисконтирования денежных потоков,  определения ставки дисконтирования, капитализации прибыли, оценки отдельных активов;

       -методами сравнительной оценки стоимости предприятия, разработки модели управления стоимостью предприятия, оценки   чистых активов, п остроения матрицы управления активами и стоимостью и, анализа результатов инвестиционной деятельности.

      Виды учебной работы: лекции, практические занятия, самостоятельная работа, в ходе которой самостоятельно  изучаются отдельные вопросы по темам курса, выполняется реферативное задание по предложенной тематике.

Творческое освоение курса предполагает самостоятельное изучение управленческой  и методологической литературы и написание реферата по предлагаемым учебной программой проблемам.

       Изучение дисциплины заканчивается  - экзаменом

Аннотация дисциплины
Управление рисками
Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 3 зач. единицы (108 час.)
 Цели и задачи дисциплины

 Цель курса заключается в формировании у магистрантов научно обоснованного представления о методологии и методах риск-ориентированного подхода к управлению бизнесом компаний, позволяющего существенно повысить эффективность и устойчивость функционирования хозяйствующих субъектов посредством снижения информационной неопределенности при принятии решений о развитии.

Задачи  дисциплины:

      определить место, роль и особенности риск-ориентированной системы управления бизнесом в общей системе менеджмента;

      раскрыть сущность, содержание,  цели, задачи  риск-ориентированного подхода к управлению бизнесом; 

      −   изучить элементы риск-ориентированного подхода,  виды рисков и методы их выявления и оценки в управлении бизнесом;

       ознакомить с современными тенденциями развития  форм и методов  управления рисками в отечественной и зарубежной  практике управления бизнесом;

      дать представление и обосновать направления формирования и элементный состав информационно-аналитической платформы построения современных риск-ориентированных систем  управления.

         Основные дидактические единицы (разделы): методологические  и методические основы  риск-ориентированной концепции управления бизнесом:  сущность и содержание понятий «риск» и «риск-менеджмент»; роль,  значение, задачи риск-ориентированного подхода в общей системе управления развитием бизнеса. Достоинства и преимущества риск-ориентированной концепции управления бизнесом. Классификация влияний операционных рисков на бизнес. Методологические подходы к классификации рисков. Элементы и факторы риска.  Математические модели количественной и качественной оценки, условия возникновения рисков. Системы риск-менеджмента в условиях интерактивного взаимодействия географически рассредоточенных бизнес-единиц. Принципы и технологии создания интегрированных информационных системы риск-ориентированной концепции управления бизнесом. Методы оценки условий возникновения рисков. Мониторинг эффективности  риск-менеджмента бизнеса. Факторы и условия усиления системы управления рисками организаций и развития бизнеса. Современные тенденции глобальной ориентации международного бизнес-сообщества на риск-менеджмент. Сущность и содержание концепции COSO. Компоненты  достижения целей развития бизнеса.  Стратегические угрозы и методы фокусирования контроля на наиболее существенных зонах риска развития бизнеса.

        Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины: 
	Индекс по ФГОС ВПО
	Содержание компетенции

	ОК-6
	владеть навыками публичных деловых и научных коммуникаций

	ПК-9
	способностью обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями

	ПК-16
	способность к формированию системы управления инновационными проектами  

	ПК-17
	способность оценить ресурсное обеспечение проекта

	ПК-21
	способность обеспечивать контроль качества и результатов управления

	ПК-23
	способность организовать работу по оценке рисков и процедуры управления рисками в процессе реализации организационных изменений

	ПК-24
	умение выбирать стратегии организационного развития бизнес – систем

	ПК-27
	построение альянсов, коалиций и организация партнерского взаимодействия

	ПК-28
	способность сформировать команду для эффективной деятельности


В результате изучения дисциплины магистрант должен:

знать 

 -  сущность и содержание концепции риск-менеджмента в управлении бизнесом;

-  виды, методы и технологии оценки вероятности наступления рисков;

          - практический опыт внедрения риск-ориентированных технологий в управленческую сферу бизнес-систем;

- возможности информационных систем в построении риск- ориентированных систем управления бизнесом; 

         -  классификации влияний операционных рисков на бизнес;

- методы проведения количественной оценки индивидуальных и совокупных  рисков  организации (Operational Value at Risk);

иметь: 
- представление о процессе и механизмах управления корректирующими и предупреждающими воздействиями в риск-ориентированной системе управления бизнесом;

- понимание  разницы понятий «жизненный цикл  риска» , «жизненный цикл несоответствия»;

         - возможность использования полученных знаний при формировании риск-ориентированной культуры бизнеса и выполнения всех регламентных процедур по риск-менеджменту;  

      - знания о системах международных и российских требований нормативных документов к отражению информации о рисках и неопределенности.
 владеть:

- понятийным аппаратом  концепции риск-ориентированного управления бизнесом;

- технологиями   проверки адекватности и уточнения методик оценки риска и принятия решений, переоценка риска по текущему регистру;

- знаниями организации мониторинга и контроля над выполнением поставленных контрольных процедур при организации риск-менеджмента бизнес – системы;

- навыками оценки последствий для бизнеса компании  неэффективных систем управления риск-технологиями и принятия взвешенных стратегических решения в отношении направлений ее развития.

   Основные виды учебных занятий  лекционные и практические занятия в интерактивной форме; семинарские занятия в форме разбора кейсов и решений практических задач; самостоятельная работа магистрантов со специальной литературой и источниками Интернет.
Форма итогового контроля по  дисциплине – экзамен.
Аннотация дисциплины
Инновационный менеджмент

Общая трудоемкость – 3 зачетных единицы (108 ч.).

Цель изучения курса – сформировать представление о значении инновационной деятельности и  познакомить со спецификой инновационного менеджмента. Способствовать формированию навыков инновационного поведения и мышления.

В курсе «Инновационный менеджмент»  освещаются вопросы управления инновационной деятельностью. Особое внимание уделено проблемам государственного и регионального регулирования инновационной деятельности.  Рассматриваются основные этапы инновационной деятельности. Приводятся организационные формы инновационных организаций.

Задачи курса:

  изучить ключевые концепции менеджмента;

  дать ясное и осмысленное представление об областях применения менеджмента в инновационной сфере;

 познать идеи и опыт, относящиеся к такому сложному и многостороннему виду человеческой деятельности, как управление;

  научить использовать полученные знания в управлении людьми и организацией;

  создать методологическую основу для последующего изучения, как отдельных аспектов менеджмента, так и для формирования цельного мировоззрения применительно к управленческим проблемам в области управления инновациями.

В результате изучения курса приобретаются следующие виды компетенций: 

	Индекс по ФГОС ВПО
	Содержание компетенции

	ОК-4
	способностью принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия

	ПК-2
	способностью разрабатывать корпоративную стратегию

	ПК-3
	умением использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач

	ПК-5
	способностью использовать количественные и качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами

	ПК-6
	владением методами экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде

	ПК-7
	владением методами стратегического анализа

	ПК-8
	способностью готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности

	ПК-12
	способностью представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада

	ПК-15
	способность к системному анализу процессов управления инновационными проектами

	ПК-22
	способность к эффективному делегированию обязанностей и полномочий

	ПК-24
	умение выбирать стратегии организационного развития бизнес – систем

	ПК-26
	способность разрабатывать варианты управленческих решений и обосновать их выбор на основе критериев социально-экономической эффективности

	ПК-27
	построение альянсов, коалиций и организация партнерского взаимодействия


 Основные дидактические единицы (темы):

     Концепция инновационного менеджмента: основные понятия инновационного менеджмента: новшество, инновация, инновационная деятельность, инновационный проект, инновационный процесс; классификация инноваций; системный подход к инновационной деятельности;  основные принципы инновационного менеджмента.  Государственное регулирование инновационной деятельности: принципы государственной политики в научной и инновационной деятельности; приоритетные направления развития науки и техники; виды государственных стратегий: активное вмешательство, децентрализованное регулирование, смешанная стратегия ;  дифференциация стратегий с учетом международного аспекта;  направления и формы государственной поддержки;  правовое обеспечение: общее законодательство по научно-технической политике, законы по защите интеллектуальной собственности и др.;  нормативно-методическое обеспечение: стандарты, нормативно-методические документы, инструкции, положения;  информационное обеспечение. ГСНТИ;  программа «Электронная Россия». Региональная инновационная политика: инновационный потенциал региона;  целевые программы; обеспечение информационного обмена; создание и развитие технопарков. Организационные формы инновационной деятельности: классификация инновационных организаций; особенности различных форм инновационных организаций;  инжиниринговые фирмы и услуги. Рынок инноваций: экономическая сущность и специфика рынка; структура рынка по формам собственности; внутренний и внешний рынок; особенности ценообразования инновационного продукта; конкурентоспособность инновационного продукта. Инновационная деятельность предприятий: инновационные стратегии предприятий; оценка инновационного проекта; этапы инновационного процесса: создание новшества (научный и технический этапы), внедрение (технологический этап), эксплуатационный этап; мотивация персонала;  оценка эффективности проектных решений.

По окончании курса студенты должны:

знать: 

- специфику особенностей управленческой деятельности в области инноваций;

- действующие организационные структуры управления инновациями и современных подходов к их совершенствованию;

- законодательную базу в области интеллектуальной собственности, экспортного контроля и трансфера технологий;

- методы сбора и обработки коммерческой информации для проведения исследований и оценки перспективных зарубежных рынков.

уметь:

- организовывать управление инновациями на предприятиях и принятие решений,     основанных на современной технологии управления;

- подбирать и разрабатывать стратегических и тактических решений для мотивации,  контроля и оценки внедряемых инноваций;

владеть:

- навыками сбора и обработки информации о нормативно-правовом регулировании инновационной деятельности зарубежных стран и международных институтов;

- методами управления проектами;

- методами анализа инновационного цикла технологий и применение знаний на практике;

- навыками прогнозирования конкурентоспособности технологий, обоснованием целей, необходимости с помощью различных схем финансирования технологических разработок;

      Виды учебной работы: лекции, практические занятия, самостоятельная работа, в ходе которой самостоятельно  изучаются отдельные вопросы по темам курса, выполняется реферативное задание по предложенной тематике. Практическая аудиторная  работа   основана на конкретных примерах работы компаний. Практические занятия проводятся в форме деловых игр. Цель такой формы ведения занятий – сформировать представление о важности качественных и  профессиональных компетенциях будущего управленцев в процессе моделирования практических ситуаций при управлении  и развитии бизнеса в инновационной компании. 

    Изучение дисциплины заканчивается -  экзаменом.

Аннотация дисциплины

        Бренд-менеджмент
Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 3 зач. единиц (108 час).

Основной целью изучения дисциплины является приобретение теоретических знаний о корпоративном бренде как основополагающей категории маркетинга-менеджмента корпораций и получение практических навыков, связанных с  технологиями управления корпоративным брендом.
Задачами изучения дисциплины являются:

· приобретение теоретического понимания понятия «бренд» и процесса управление им на предприятии: понятие и отличительные особенности, содержание и направленность, процесс исследований и оценки, разработку замысла, формулирование основных элементов, 
- освоение практических навыков по управлению брендами: исследование особенностей и элементов бренда; оценка восприятия бренда; методы и способы разработки элементов бренда; организация процесса брендирования; контроль за элементами бренда, а также получение практических навыков, связанных с оценкой стоимости корпоративного бренда.
Дисциплина рассматривает эффективное сочетание между корпоративной стратегией, бизнес-стратегией и стратегией бренда. Технологии управления корпоративным брендом представляются как деятельность по созданию ясного, согласованного и уникального представления о компании и ее корпоративном бренде среди целевых групп. Значение данных технологий особенно возрастает в связи с необходимостью формирования положительного отношения акционеров к покупке акций корпорации. 
Освоение дисциплины приводит слушателей к пониманию, что бренды с высоким капиталом обеспечивают компании финансовые выгоды. Капитал бренда является ценным активом и дает компании конкурентные преимущества – в частности, он обеспечивает высокий уровень покупательской осведомленности и приверженности, благодаря чему маркетинговые расходы компании относительно ее доходов снижаются. При глобальных операциях значительный капитал бренда позволяет легче выходить на новые рынки. 

Требования к результатам освоения дисциплины:

Процесс изучения дисциплины «Бренд-менеджмент» направлен на формирование следующих компетенций.
	Индекс по ФГОС ВПО
	Содержание компетенции

	ОК-3
	способностью самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения

	ПК-7
	владением методами стратегического анализа

	ПК-12
	способностью представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада

	ПК-15
	способность к системному анализу процессов управления инновационными проектами

	ПК-23
	способность организовать работу по оценке рисков и процедуры управления рисками в процессе реализации организационных изменений

	ПК-24
	умение выбирать стратегии организационного развития бизнес – систем

	ПК-26
	способность разрабатывать варианты управленческих решений и обосновать их выбор на основе критериев социально-экономической эффективности


Изучение дисциплины заканчивается экзаменом.
Аннотация дисциплины

Организация малого и среднего бизнеса

Общая трудоемкость  изучения дисциплины составляет 2 ЗЕ(72час.)

Цель изучения дисциплины – приобретение знаний и навыков организации предпринимательской деятельности или совершенствования процессов внутреннего предпринимательства в организации.


Задачи дисциплины:

· формирование и развитие общекультурного уровня;

· дать знания по организации предпринимательской деятельности;

· сформировать умения по открытию и организации ведения бизнеса.


Магистрант должен:


 знать:

· правовые основы предпринимательской деятельности;

· современный механизм регулирования и поддержки малого бизнеса;

· технологию разработки бизнес-плана нового предприятия;

· модель оценки эффективности и рисков предпринимательской деятельности;


уметь:

· применять полученные знания при обосновании предпринимательской идеи;

· работать с документами правового и нормативного характера, оценивать их с точки зрения достижения целей бизнеса;

· организовывать предпринимательскую деятельность, оценивать её эффективность и риски.


Требования к результатам освоения дисциплины


Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:


организационно-управленческая:


способностью разрабатывать программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию (ПК-4);


аналитическая:


владением методами стратегического анализа (ПК-7);


способностью готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности (ПК-8);


научно-исследовательская:


способностью обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования (ПК-10);


педагогическая:


способностью применять современные методы и методики преподавания управленческих дисциплин (ПК-13);

Виды учебной работы: практические занятия.

Изучение дисциплины заканчивается зачетом.

Аннотация дисциплины

Организация предпринимательской деятельности

Общая трудоемкость  изучения дисциплины составляет 2 ЗЕ(72час.)

Цель изучения дисциплины – приобретение знаний и навыков организации предпринимательской деятельности или совершенствования процессов внутреннего предпринимательства в организации.


Задачи дисциплины:

· формирование и развитие общекультурного уровня;

· дать знания по организации предпринимательской деятельности;

· сформировать умения по открытию и организации ведения бизнеса.


Магистрант должен:


 знать:

· правовые основы предпринимательской деятельности;

· современный механизм регулирования и поддержки малого бизнеса;

· технологию разработки бизнес-плана нового предприятия;

· модель оценки эффективности и рисков предпринимательской деятельности;


уметь:

· применять полученные знания при обосновании предпринимательской идеи;

· работать с документами правового и нормативного характера, оценивать их с точки зрения достижения целей бизнеса;

· организовывать предпринимательскую деятельность, оценивать её эффективность и риски.


Требования к результатам освоения дисциплины


Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:


организационно-управленческая:


способностью разрабатывать программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию (ПК-4);


аналитическая:


владением методами стратегического анализа (ПК-7);


способностью готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности (ПК-8);


научно-исследовательская:


способностью обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования (ПК-10);


педагогическая:


способностью применять современные методы и методики преподавания управленческих дисциплин (ПК-13);

Виды учебной работы: практические занятия.

Изучение дисциплины заканчивается зачетом.

Аннотация дисциплины

Управление продуктом

Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 3 зач. единиц (108 час).

Основной целью изучения дисциплины является приобретение теоретических знаний о продукте как основополагающей категории маркетинга и получение практических навыков реализации процесса управления продуктом в компании.

Задачами изучения дисциплины являются:

- освоение теоретических основ процесса управления продуктом на предприятии на всех стадиях жизненного цикла: понятие и отличительные особенности разрабатываемого продукта, содержание и направленность процессов исследований, оценки и разработки замысла продукта;

- приобретение практических навыков управления продуктом (продакт-менеджмент): формирование оптимального продуктового предложения, оценка факторов, влияющих на качество и стоимость продукта, его конкурентоспособность; разработка маркетинговой стратегии позиционирования продукта на этапах ЖЦП; формирование стратегии развития товарного ассортимента, товарной номенклатуры, товарных марок и политики в области новых продуктов.

Требования к результатам освоения дисциплины:

Процесс изучения дисциплины «Управление продуктом» направлен на формирование следующих компетенций.

Индекс по ФГОС ВПО
Содержание компетенции

ОК-4
способностью принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия

ПК-1
способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями

ПК-4
способностью разрабатывать программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию

ПК-8
способностью готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности

ПК-11
способностью проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой

ПК-16
способность формировать приоритеты продуктовой политики компании, включая элементы брэнд-менеджмента, пакетирования продуктов и маркетинга услуг, формировать ассортиментную политику с учетом жизненного цикла изделий, оценивать конкурентоспособность продукции предприятия

ПК-20
способность формировать каналы распределения и выбирать торговых посредников, а также разрабатывать программы оптимизации каналов распределения в связи со стадиями ЖЦТ 

ПК-23
способность организовать маркетинговую деятельность на предприятии; проектировать  маркетинговые мероприятия в увязке со стратегией развития предприятия, формировать систему управления маркетинговой деятельности, обеспечивать рациональное использование всех видов ресурсов 

ПК-25
уметь сегментировать рынок на макро- и микро- уровнях, разрабатывать маркетинговые стратегии конкуренции в реальном и виртуальном рыночном пространствах, оценивать конкурентоспособность продукции и компании в целом 

ПК-28
уметь оценивать экономическую целесообразность и последствий реализации маркетинговых мероприятий

В результате изучения дисциплины студент должен:

знать: 

- теоретические основы понятия продукта и его создания;

- основные принципы сбора и обработки маркетинговой информации для обеспечения точных, достоверных и репрезентативных данных о состоянии продукта и его восприятия рынком; 

- методы формирования и управления продуктами; 

- теоретические основы разработки элементов бренда.

уметь: 

-
разрабатывать программы развития продукта,

-
осуществлять сбор рыночной информации для оценки качества и эффективности управления продуктом;

-
осуществлять разработку мероприятий по формированию продукта.

владеть: 

- навыками выделения проблем в управлении продуктами;

- современным инструментарием планирования бренда;

- методами формирования элементов продукта.

Изучение дисциплины заканчивается зачетом.
Аннотация дисциплины

Управление продажами

Общая трудоемкость изучения дисциплины составляет 3  зач. единицы (108  час.).

Цели и задачи дисциплины

           Курс «Управление продажами» призван дать магистрантам представление об организации процессов создания и продвижения (коммерциализации) наукоемких и высокотехнологических продуктов на отечественный и международный рынки. Коммерциализация новых технологических продуктов включает в себя все аспекты технологии создания и развития современного предприятия, выбор оптимальных моделей продвижения товара, в том числе защиту рынка и оптимизацию собственных рыночных позиций.   

Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины:

	Индекс по ФГОС ВПО
	Содержание компетенции

	ОК-4
	способностью принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия

	ПК-1
	способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями

	ПК-4
	способностью разрабатывать программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию

	ПК-8
	способностью готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности

	ПК-16
	способность к формированию системы управления инновационными проектами  

	ПК-20
	способность к разработке проектов организационных изменений

	ПК-23
	способность организовать работу по оценке рисков и процедуры управления рисками в процессе реализации организационных изменений

	ПК-24
	умение  выбирать стратегии организационного развития бизнес – систем

	ПК-26
	владение  современными инструментами оценки эффективности управленческих решений

	ПК-27
	построение альянсов, коалиций и организация партнерского взаимодействия


В результате освоения дисциплины магистрант должен:

Знать: 

· концептуальные  основы теории маркетинга инноваций  и  управления; 

· основные положения законодательных и нормативных актов в области

инновационного маркетинга; 

· понятия «новация», «инновация», инновационного процесса и

инновационной инфраструктуры; 

· закономерности функционирования рынка интеллектуальной

собственности и её значение в современной экономике; 

· основные постулаты теории мотивации для выбора адекватного стиля

управления инновационными процессами, позволяющего сформировать творческую среду, с целью увеличения креативного капитала (творческий маркетинг, психология управления);

· опыт зарубежных и отечественных фирм в области инновационного

маркетинга.

Уметь:

· аргументировано обосновывать необходимость использования

современного научного знания (конкретных экономических концепций и теорий маркетинга) в управлении инновациями;

−  анализировать и сравнивать объекты интеллектуальной собственности;

· оценить эффективность инноваций (элементы бизнес-планирования).
Владеть:
· навыками постановка задач маркетингового исследования

инновационной деятельности компании;

· современными методиками и инструментами исследования и подготовки подготовка плана маркетинга;
·  технологиями маркетингового аудита  инновационной сферы предприятия.

Изучение дисциплины заканчивается сдачей зачета.










