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1 Общие положения

1.1 Назначение и состав основной образовательной программы магистратуры (магистерская программа) 080200.68.07 «Управление развитием бизнеса», реализуемой в Институте управления бизнес-процессов и экономики  (ИУБПЭ) ФГАОУ ВПО СФУ по направлению подготовки 080200.68 – Менеджмент  
 Основная образовательная программа магистратуры (далее – магистерская программа) «Управление развитием бизнеса», реализуемая Сибирским федеральным университетом  по направлению подготовки 080200.68 «Менеджмент», представляет собой систему документов, разработанную и утвержденную высшим учебным заведением самостоятельно с учетом требований рынка труда на основе федерального государственного образовательного стандарта по соответствующему направлению подготовки высшего профессионального образования (ФГОС ВПО), а также с учетом рекомендованной примерной основной образовательной программы. 
Магистерская программа регламентирует цели, ожидаемые результаты, содержание, условия и технологии реализации образовательного процесса, оценку качества подготовки выпускника по данному направлению подготовки и включает в себя: учебный план, рабочие программы учебных курсов, предметов, дисциплин (модулей) и другие материалы, обеспечивающие качество подготовки обучающихся, а также программы практик, календарный учебный график и методические материалы, обеспечивающие реализацию соответствующей образовательной технологии.
В соответствии с Федеральным законом Российской Федерации от 10 февраля 2009 г. № 18-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации по вопросам деятельности федеральных университетов» Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Сибирский федеральный университет» (далее по тексту – Университет) должен реализовывать инновационные образовательные программы ВПО, интегрированные в мировое образовательное пространство.

Настоящая ООП разработана на основе ФГОС ВПО и требований, самостоятельно устанавливаемых Университетом, а также с учетом международных критериев аккредитации ООП.

1.2  Использованные нормативные документы для разработки магистерской программы  080200.68.07 «Управление развитием бизнеса»
Нормативную правовую базу разработки данной магистерской программы составляют:
Федеральные законы Российской Федерации: 
«Об образовании» (от 10 июля 1992 г. №3266-1) 
«О высшем и послевузовском профессиональном образовании» (от 22 августа 1996 г. №125-ФЗ);
 «О внесении изменений в отдельные законодательные акты российской федерации в части изменения понятия и структуры государственного образовательного стандарта» (от 01.12.2007 № 309);
«О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации (в части установления уровней высшего профессионального образования)» (от 24 октября 2007 г. № 232-ФЗ);
«О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации по вопросам деятельности федеральных университетов» (от 10 февраля 2009 г. № 18-ФЗ);
Типовое положение об образовательном учреждении высшего профессионального образования (высшем учебном заведении), утвержденное постановлением Правительства Российской Федерации от 14 февраля 2008 г. №71;
Федеральный государственный образовательный стандарт по направлению подготовки 080200 Менеджмент высшего профессионального образования (магистратура), утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от  18 ноября 2009 г., № 636;

Примерная основная образовательная программа высшего профессионального образования по направлению подготовки  080200.68 «Менеджмент», утвержденная на годичном совещании Совета УМО в ГОУ ВПО ГУУ  от 22 марта 2010 г., №  8;
Нормативно-методические документы Минобрнауки России;
Устав Университета.
1.3  Общая характеристика магистерской программы 080200.68.07 «Управление развитием бизнеса»
1.3.1 Цель магистерской программы «Управление развитием бизнеса» 
Магистерская программа «Управление развитием бизнеса» имеет своей целью развитие у студентов личностных качеств и формирование общекультурных (общенаучных, социально-личностных, инструментальных) и профессиональных компетенций в соответствии с ФГОС ВПО   по данному направлению подготовки. 
 1.3.2 Срок освоения магистерской программы «Управление развитием бизнеса»  

Срок освоения ООП  - 2 года в соответствии с ФГОС ВПО по данному направлению.

Форма обучения – очная.
1.3.3 Трудоемкость магистерской программы - 120 зачетных единиц за весь период обучения в соответствии с ФГОС ВПО по данному направлению и включает все виды аудиторной и самостоятельной работы студента, практики и время, отводимое на контроль качества освоения студентом ООП. Одна зачетная единица соответствует 36 академическим часам; трудоемкость основной образовательной программы по очной форме обучения за учебный год равна 60 зачетным единицам.
1.4. Требования к уровню подготовки, необходимому для освоения магистерской программы 080200.68.08 «Управление развитием бизнеса»  
Лица, имеющие диплом бакалавра (специалиста, магистра) и желающие освоить данную магистерскую программу, зачисляются в магистратуру по результатам вступительных испытаний, ежегодно утверждаемых Ученым советом университета с целью установления у поступающего наличия следующих компетенций, необходимых для освоения данной магистерской программы или магистерских программ по данному направлению.
2 Характеристика профессиональной деятельности выпускника 
магистерской программы 080200.68.07 «Управление развитием бизнеса»  
2.1. Область профессиональной деятельности выпускника:
- организации любых организационно-правовых форм, предусмотренных для коммерческих организаций в ГК РФ; 

- органы государственного и муниципального управления;

- научно- исследовательские организации;
- структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими собственное дело;
- учреждения системы высшего, среднего и дополнительного профессионального образования.

 2.2. Объекты профессиональной деятельности выпускника

Объектами профессиональной деятельности  магистров  являются:
- процессы управления деятельностью организаций различных организационно-правовых форм, в том числе предприятий промышленного производства;
- процессы обеспечения взаимодействия служб предприятий различных организационно - правовых форм в целях эффективной деятельности на рынке с учетом требований потребителя, внутренних возможностей предприятия, отраслевой специфики, технологии, организации производства, эффективного природопользования;
- процессы государственного и муниципального управления обеспечения конкурентоспособности территорий, создания положительного имиджа и благоприятного климата для привлечения инвесторов и обеспечения качества жизни населения территорий;
 
- научно-исследовательская деятельность. 
2.3. Виды профессиональной деятельности выпускника. 
-
организационно-управленческая;

-
аналитическая;

-
научно-исследовательская;

-
педагогическая.
2.4. Задачи профессиональной деятельности выпускника
а) в области  организационно-управленческой деятельности:
- управление созданием компании;

- управление развитием бизнеса  компании;

- управление подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями;

-разработка стратегий развития организаций и их отдельных подразделений;
-
разработка  инновационных проектов   и инструментов их реализации;

-
оценка экономической эффективности проектов;
б) в области аналитической деятельности:

-
поиск, сбор, анализ и оценка информации для подготовки и принятия управленческих решений; 
- разработка, обоснование и прогнозирование экономических показателей, характеризующих деятельность компании;

-
анализ и моделирование процессов управления компанией, производственной деятельностью;
-
анализ направлений деятельности организации в условиях изменений внутренней и внешней среды; 
- оценка эффективности инвестиционных и инновационных проектов с учетом факторов риска и неопределенности;
в) в области научно-исследовательской деятельности:

-выявление и формулирование актуальных научных проблем;

-разработка программ научных исследований и разработок, организация их выполнения;

-разработка методов и инструментов проведения исследований и анализа их результатов;

-разработка организационно-управленческих моделей процессов, явлений и объектов, оценка и интерпретация результатов;

 -подготовка обзоров, отчетов и научных публикаций по актуальным проблемам развития бизнеса;
в) в области педагогической деятельности:

-
разработка образовательных программ для преподавания управленческих дисциплин;

-
разработка учебно-методических материалов для обеспечения процесса  преподавания управленческих дисциплин;

-
разработка и использование современных образовательных технологий в процессе преподавания.
3 Компетенции выпускника ООП магистратуры, формируемые в результате освоения программы 080200.68.07 «Управление развитием бизнеса»
В результате освоения магистерской программы выпускник должен обладать следующими компетенциями: 
а) общекультурными (ОК):

-  способностью развивать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы исследования (OK-1);

- способностью к изменению профиля своей профессиональной деятельности (ОК- 2);

- способностью самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения (ОК- 3);

- способностью принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия (ОК-4);

- свободным владением иностранным языком как средством профессионального общения (ОК -5);

- владеть навыками публичных деловых и научных коммуникаций (ОК-  6).

б) профессиональными (ПК):

в области организационно-управленческой деятельности:

- способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1);

- способностью разрабатывать корпоративную стратегию (ПК-2);

- умением использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач (ПК-3);

- способностью разрабатывать программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию (ПК-4).

в области аналитической деятельности:

- способностью использовать количественные и качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами (ПК-5);

- владением методами экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде (ПК-6);

- владением методами стратегического анализа (ПК-7);

- способностью готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности (ПК-8).

в области научно-исследовательской деятельности:

- способностью обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями; выявлять и формулировать актуальные научные проблемы (ПК-9);

- способностью обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования (ПК-10);

- способностью проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой (ПК-11);

- способностью представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада (ПК-12).

в области педагогической деятельности:

- способностью применять современные методы и методики преподавания управленческих дисциплин (ПК-13);

- способностью разрабатывать учебные программы и методическое обеспечение для преподавания управленческих дисциплин (ПК-14).
Дополнительные профессиональные компетенции, обусловленные спецификой магистерской программы «Менеджмент»:
-способность к системному анализу процессов управления инновационными проектами (ПК-15); 

 -способность к формированию системы управления инновационными проектами  (ПК-16); 

 -способность оценить ресурсное обеспечение проекта (ПК-17);

 -способность использовать различные методы исследования процессов управления (ПК- 18);

 -способность к системному анализу  организационных изменений (ПК-19);

 -способность к разработке проектов организационных изменений (ПК-20);
- способность обеспечивать контроль качества и результатов управления (ПК-21);

    - способность к эффективному делегированию обязанностей и полномочий (ПК-22);
 -способность организовать работу по оценке рисков и процедуры управления рисками в процессе реализации организационных изменений (ПК- 23);

- умение выбирать стратегии организационного развития бизнес – систем (ПК-24);
- владение современными инструментами оценки эффективности управленческих решений (ПК-25);

- способность разрабатывать варианты управленческих решений и обосновать их выбор на основе критериев социально-экономической эффективности (ПК-26);
- построение альянсов, коалиций и организация партнерского взаимодействия (ПК-27);

    - способность сформировать команду для эффективной деятельности (ПК-28).
Матрица соответствия требуемых компетенций и формирующих их составных частей ООП представлена в  таблице 1.
4 Документы, регламентирующие содержание и организацию образовательного процесса при реализации магистерской программы 080200.68.07 «Управление развитием бизнеса».
В соответствии с п.39 Типового положения о вузе и ФГОС ВПО магистратуры по направлению подготовки 080200.68 «Менеджмент» содержание и организация образовательного процесса при реализации данной ООП регламентируется учебным планом магистра с учетом его профиля; рабочими программами учебных курсов, предметов, дисциплин (модулей); материалами, обеспечивающими качество подготовки и воспитания обучающихся; программами учебных и производственных практик; годовым календарным учебным графиком, а также методическими материалами, обеспечивающими реализацию соответствующих образовательных технологий. 

4.1  Календарный учебный график 
Календарный учебный график ООП представлен Приложении А.
В графике указывается последовательность реализации ООП ВПО по годам, включая теоретическое обучение, практики, промежуточные и итоговую аттестации и каникулы.
4.2. Структура ООП и учебный план 

Учебный план разрабатывается в программе GosInsp, с учетом требований внешней экспертизы. В случае наличия профилей подготовки учебные планы представляются отдельно по каждому профилю. Наряду с Учебным планом подготовки магистра для каждого обучающегося в магистратуре составляется индивидуальный план студента магистратуры, по утвержденной форме ученым советом СФУ.

Укрупненная структура ООП по направлению подготовки 080200.68 «Менеджмент», программа 080200.68.07 - «Управление развитием бизнеса» представлена в таблице 2. 

Таблица 1

Матрица соответствия компетенций и составных частей 
ООП «Управление развитием бизнеса» по направлению 080200.68 - Менеджмент
	Коды
	Циклы,
Разделы,
Дисциплины
	Коды компетенций

	
	
	Общекультурные
	Профессиональные

	
	
	ОК-1
	ОК-2
	ОК-З
	ОК-4
	ОК-5
	ОК-6
	ПК-1
	ПК-2
	ПК-З
	ПК-4
	ПК-5
	ПК-6
	ПК-7
	ПК-8
	ПК-9
	ПК-10
	ПК-11
	ПК-12
	ПК-1З
	ПК-14
	ПК-15
	ПК-16
	ПК-17
	ПК-18
	ПК-19
	ПК-20
	ПК-21
	ПК-22
	ПК-2З
	ПК-24
	ПК-25
	ПК-26
	ПК-27
	ПК-28

	М.1. 
	ОБЩЕНАУЧНЫЕ ЦИКЛ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М1.В.
	Вариативная часть,  в т.ч. дисциплины по выбору студента
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М1.В.1
	Философия науки
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М1.В.2
	История и методологии науки и менеджмента
	+
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	+
	
	

	М.ДВ1


	Дисциплины по выбору студента
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Иностранный язык для научного общения
	+
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Академический иностранный язык
	+
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М.2. 

	ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ЦИКЛ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М2.Б.
	Базовая часть
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М2.Б.1
	Управленческая экономика
	
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	+
	
	

	М2.Б.2
	Методы исследований в менеджменте
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	+
	
	

	М2.Б.3
	Современный стратегический анализ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	+
	+
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	+
	
	+

	М2.Б.4
	Корпоративные финансы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	+

	М2.Б.5
	Теория организации и организационное поведение
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	+
	+
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	+
	+
	+

	М2.В.
	Вариативная часть,  в т.ч. дисциплины по выбору студента
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М2.В
	Программа «Управление развитием бизнеса»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М2.В.1
	Управление изменениями
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	

	М2.В.2
	Стратегический менеджмент
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	
	

	М2.В.3
	Управление развитием бизнеса
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	
	

	М2.В.4

	Управление стоимостью компании
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	
	+
	+
	

	М2.В.5
	Управление рисками
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	+
	
	+
	+
	+
	
	+
	+

	М2.В.6


	Научно-методологический семинар
	+
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	+
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М2.ДВ
	Дисциплины по выбору студента
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М2.ДВ1.1
	Инновационный менеджмент
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	+
	
	+
	+
	+
	+
	
	
	
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	+
	+
	

	М2.ДВ1.2
	Бренд-менеджмент
	
	
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	+
	
	

	М2.ДВ2.1
	Организация малого и среднего бизнеса
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	+
	
	+
	
	

	М2.ДВ2.2
	Организация предпринимательской деятельности 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	+

	М2.ДВ3.1
	Управление продуктом
	
	
	
	+
	
	
	+
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	+
	
	+
	
	
	+

	М2.ДВ3.2
	Управление продажами
	
	
	
	+
	
	
	+
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	+
	
	+
	
	
	+

	М3
	Практика и научно-исследовательская работа
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М3.Б.1
	Научно-исследовательская работа магистра
	+
	
	+
	+
	
	+
	
	
	
	
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М3.Б.2.
	Практики
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М.4
	ИТОГОВАЯ ГОСУДАРСТВЕННАЯ АТТЕСТАЦИЯ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М.4.1
	Выполнение и защита выпускной квалификационной работы
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	М.4.2
	Государственный экзамен
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 2
Учебные циклы, разделы ООП по направлению 
080200.68 «Менеджмент», программа 080200.68.07 – 
«Управление развитием бизнеса» и их трудоемкость

	Код УЦ ООП
	Учебные циклы и разделы
	Трудоемкость, зачетные единицы

	М.1
	Общенаучный цикл
	10

	
	Вариативная часть
	10

	М.2
	Профессиональный цикл
	55

	
	Базовая (общепрофессиональная) часть
	18

	
	Вариативная часть
	37

	М.3
	Практики и научно-исследовательская работа
	45

	М.4
	Итоговая государственная аттестация
	10

	Общая трудоемкость ООП
	120


Структура ООП представлена в таблице 3. 
Учебный план в  приведен  в Приложении Б. 
В учебном плане отображается логическая последовательность освоения циклов и разделов ООП (дисциплин, модулей, практик, НИР), обеспечивающих формирование компетенций. Указывается общая трудоемкость дисциплин, модулей, практик, НИР в зачетных единицах, а также их общая и аудиторная трудоемкость в часах. 

В базовых частях учебных циклов указывается перечень базовых модулей и дисциплин в соответствии с требованиями ФГОС ВПО. В вариативных частях учебных циклов  сформирован  перечень и последовательность модулей и дисциплин с учетом рекомендаций соответствующей ПрООП ВПО и особенностей данной магистерской программы. 

Основная образовательная программа  содержит дисциплины по выбору студентов в объеме не менее одной трети вариативной части суммарно по всем учебным циклам ООП.  Для каждой дисциплины, модуля, практики указаны виды учебной работы и формы промежуточной аттестации. 

Учебный  план основан на  общих требованиях к условиям реализации основных образовательных программ, сформулированных в разделе 7.1 ФГОС ВПО по направлению подготовки.

Таблица 3

Структура ООП «Управление развитием бизнеса» по направлению 080200.68 - Менеджмент
	Коды учебных циклов, разделов, дисциплин (модулей), практик
	Название учебных циклов, разделов, дисциплин (модулей), практик, проектируемые результаты освоения
	Трудоем​кость 
	Структурно-логические связи содержания

	
	
	
	Коды учебных дисциплин (модулей), практик (и их разделы)

	
	
	зачетные единицы
	В часах общ. / ауд.
	на которые опирается содержание данной учебной дисциплины / модуля / практики
	для которых содержание данной учебной дисциплины / модуля / практики выступает опорой

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	М1
	ОБЩЕНАУЧНЫЙ  ЦИКЛ
	15
	540
	
	

	Коды формируемых компетенций
	ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОК-4, ОК-5, ОК-6, ПК-7, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК-10, ПК-11, ПК-12

	Ml.В.
	Вариативная часть
	15
	540
	
	

	М1.В.1
	Философия науки

Знать: возможности применения полученных знаний для философского анализа проблем фундаментальных и прикладных областей науки; программно-целевые методы решения научных проблем.
Уметь:  осуществлять методологическое обоснование научного исследования; использовать в исследовательской работе современные научные методы и эвристический потенциал других форм регуляции познавательной деятельности в науке.
Владеть: принципами анализа различных философских концепций науки и менеджмента; навыками самостоятельного философского исследования содержания научных проблем, познавательной и социокультурной  сущности достижений науки и менеджменте.

	3
	108
	Базовое образование бакалавра
	М2.В.3
М2.В.2
М2.В.1
М3.3

	М1.В.2
	История и методология науки

Знать: природу управления и основные тенденции его развития; особенности организации управленческой деятельности; закономерности управления различными системами; понятия, виды и признаки организации;  составляющие внешней и внутренней среды организации;  основы управления производственно-хозяйственной деятельностью предприятий и предпринимателей;  юридические и трудовые отношения собственности, возможности использования информационных технологий в управленческой деятельности; принципы регулирования финансовой деятельности предприятий; виды и принципы построения организационных структур; факторы эффективности менеджмента; принципы инновационного управления в современных организациях. 
Уметь: использовать зарубежный и отечественный опыт управления современными организациями; проводить оценку внешней и внутренней среды организации; планировать и проектировать; управлять коллективом, использовать информационные технологии в управленческой деятельности; принимать эффективные решения, используя различные модели и методы принятия управленческих решений; управлять персоналом организации; проектировать организационные структуры; разрешать конфликты в организационной среде; оценивать эффективность управленческой деятельности; эффективно делегировать полномочия; использовать внутреннюю и внешнюю мотивацию при управлении трудовыми ресурсами организации; разрабатывать стратегический план предприятия; управлять производственной, финансовой и маркетинговой сферами деятельности предприятия.
Владеть: ключевыми категориями, методами и принципами управления; особенностями западноевропейского, японского и российского менеджмента; этапами развития и школами в истории менеджмента; основными подходами в управлении; инновационными методами стратегического управления современными организациями; правовыми основами деятельности предприятий и организаций различных форм собственности; принципами построения организаций; возможностями автоматизации управленческой деятельности; содержательными и процессуальными теориями мотивации.

	3
	108
	Базовое образование бакалавра
	М2.Б.01

М2.Б.02

М2.Б.03

М2.Б.05

М2.В2.02

М.3.01

	М1.В.03
	Дисциплины по выбору студента
	
	
	
	

	М1.ДВ1.1
	Иностранный язык для научного общения
Знать: лексико-грамматические средства, обеспечивающие понимание различных видов устных и письменных текстов, деловую переписку, деловые переговоры.
Уметь: выражать такие коммуникативные намерения, как информирование, уточнение, совет, аргументирование, инструкция, иллюстрирование; создавать презентации на иностранном языке; понимать высказывания и сообщения профессионального характера; владеть всеми видами чтения оригинальной литературы разных функциональных стилей и жанров; готовить рабочую документацию, тезисы, доклады и отчеты.
Владеть: вести деловую переписку; делать перевод информации профессионального характера с иностранного языка на русский, делать перевод информации профессионального характера с русского языка на иностранный.

	9
	324
	Базовое образование бакалавра
	М.3.01

М.3.03

М.3.04

	М1.ДВ1.2
	Академический иностранный язык
Знать: особенности международного речевого/делового этикета в различных ситуациях общения.

Уметь: заполнять формуляры и анкеты, составлять резюме, рефераты и аннотации; уметь делать доклады, презентации.
Владеть: навыками разговорно-бытовой речи (нормативным произношением и ритмом речи, применять их для беседы на бытовые темы); всеми видами чтения (просмотрового, ознакомительного, изучающего, поискового); основными навыками письма, необходимыми для подготовки тезисов и ведения личной и деловой переписки.

	9
	324
	Базовое образование бакалавра
	М.3.01

М.3.03

М.3.04

	М2
	профессиональный ЦИКЛ
	51
	1836
	
	

	М2.Б.
	Базовая часть
	18
	648
	
	

	Коды формируемых компетенций:
	ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОК-4, ОК-5, ОК-6, ПК-7, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК-10, ПК-11, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15, ПК-16, ПК-17

	M2.Б.1
	Управленческая экономика
Знать:  механизмы функционирования рынка и экономического поведения участников рыночных отношений в условиях различных рыночных структур; закономерности формирования спроса на продукцию фирмы.
Уметь: оценивать издержки производства и применять их для выработки управленческих решений; оценивать преимущества и недостатки различных организационных форм предпринимательства и различных типов внутренней организационной структуры; пользоваться базовыми методами оценки эффективности инвестиций; увязывать деятельность предприятий с макроэкономическими факторами.
Владеть:  навыками формирования экономической цели и стратегии фирмы; основами навыками системного мышления, что позволит слушателям магистратуры представить общую проблематику развития бизнеса на современном этапе.

	3
	108
	Базовое образование бакалавра
	М2.В1.01

М2.В2.01

М2.В.2.02

М2.В2.03

	M2.Б.2
	Методы исследований в менеджменте
Знать: иметь представление о методологическом аппарате и методологии исследования; понимать сущность проведения исследования в менеджменте.
Уметь: использовать методы исследования; оперировать важнейшими понятиями и категориями в сфере методологии исследования в менеджмента.
Владеть: навыками комплексного подхода к исследованию объектов в области менеджмента.

	4
	144
	Базовое образование бакалавра
	М2.В1.02

М2.В1.05

М2.В2.02



	M2.Б.3
	Современный стратегический анализ
Знать: иметь представление об объектах и инструментах стратегического анализа; понимать причинно-следственные связи между факторами, обуславливающими развития организации и ее окружения.
Уметь: использовать инструменты стратегического анализа применительно к рынкам с разным типом конкуренции; оперировать важнейшими понятиями и категориями в сфере современного стратегического анализа.
Владеть: навыками комплексного подхода к анализу организаций различного типа.
	4
	144
	Базовое образование бакалавра
	М2.В1.03

М2.В1.04

М2.В2.03

	M2.Б.4
	Корпоративные финансы
Знать:  методы сбора и обработки информации, необходимой для принятия стратегических решений.
Уметь: квалифицированно систематизировать и анализировать меняющиеся факторы внешней и внутренней среды корпорации; анализировать причины и следствия принятия стратегических решений компаниями.
Владеть: методами анализа комплекса корпоративных финансовых решений; методами управление ростом стоимости бизнеса в условиях глобализации экономики;  навыками управления капиталом компаний в разных секторах экономики.

	4
	144
	Базовое образование бакалавра
	М2.В1.05

М2.В1.06

	M2.Б.5
	Теория организации и организационное поведение
Знать:  основы теории организации и ее место в системе научных знаний; этапы развития организаторской и организационно-управленческой мысли; типологию организационных отношений; общие характеристики социальной организации как системы, подходы к определению ее миссии и стратегии; субъекты и объекты организаторской деятельности на различных уровнях управления; особенности хозяйственных организаций; модели организации как объекта управления; общие и специфические законы организации, ее принципы; основы проектирования организационных систем; типы организационных структур управления и принципы их формирования; жизненный цикл организации; основы организационного поведения и управления организационной культурой; виды и стадии коммуникаций и принятия решений в организации; организационные патологии и пути их преодоления; сущность организационного развития и методы преодоления сопротивления организационным изменениям; тенденции и перспективы развития современных организаций.
Уметь: осуществлять на профессиональной основе организаторскую деятельность; формулировать цели организации и меры по их выполнению; анализировать систему управления организацией и предлагать меры по ее совершенствованию; проектировать организационную структуру управления организацией; организовывать процесс принятия решений и преодолевать коммуникационные барьеры в организации; осуществлять анализ состояния организационной культуры и определять факторы, влияющие на нее.
Владеть: описанием организации как объекта управления; практического применения законов и принципов организации; выбора миссии и стратегии организации;  определения и классификации функций конкретной организации, их распределения между ее отдельными структурными подразделениями; построения, анализа и корректировки организационных структур управления; выявления организационных патологий и разработки мер по их предупреждению; управления организационными изменениями.

	3
	108
	Базовое образование бакалавра
	М2.В1.05

М2.В2.01

	
	Вариативная часть
	23
	828
	
	

	Коды формируемых компетенций:
	ОК-1, ОК-2, ОК-3, ОК-4, ОК-5, ОК-6, ПК-7, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК-10, ПК-11, ПК-12, ПК-13, ПК-14, ПК-15, ПК-16, ПК-17, ПК-18,ПК-19, ПК-20, ПК-21, ПК-22, ПК-23, ПК-24, ПК-25, ПК-26, ПК-27, ПК-28

	М2.В1.
	Программа «Инновационный менеджмент»
	23
	828
	
	

	М2.В.1
	Управление изменениями

знать:  объективные закономерности изменений в организациях,
проявляющихся в ходе их развития; основные объекты и предметы изменений в организациях; значение организационного контекста, влияющего на выбор

технологий управления изменениями и характер развития изменений; логику осуществления управляемых изменений в организации; разнообразие возможных технологий управления изменениями; подходы к выбору стратегий осуществления изменений и сами стратегии; основные препятствия в осуществлении перемен; эффективные средства и техники преодоления сопротивления изменениям.   
уметь: распознавать предпосылки возникновения конструктивных и деструктивных изменений в организации; различать условия необходимости управления изменениями в различных областях организационной деятельности, различными объектами и предметами; выделять, формировать и ограничивать предметную область управляемых изменений; проводить анализ и оценивать организационный контекст изменений при выборе технологий и стратегий управления ими; направлять организационные изменения на развитие компании; разрабатывать стратегии изменений в организациях; осуществлять обоснованный выбор технологий управления изменениями; организовывать деятельность по осуществлению эффективных технологий управления изменениями; формировать проекты управления изменениями в организациях; выстраивать тактические пространства поддержки управляемых
изменений.

владеть: концепциями развития организаций и социальных целостностей; организационным опытом в области управления изменениями; механизмами социальных и психологических воздействий на поведение людей в изменениях; основными приемами препятствиях изменениям, объективно возникающих в организациях;  о значении социальных факторов в процессах управления изменениями в организациях;  о формах проявления рациональности  перемен.
	7
	252
	Базовое образование бакалавра


	М2.В1.02

М2.В1.06

М2.В2.02

М3.04

	М2.В.2
	Стратегический маркетинг
	4
	144
	Базовое образование бакалавра

М1.В.02

M2.В1.01


	M2.В1.03

М2.В1.04

М2.В2.02



	М2.В.3
	Управление развитием бизнеса
знать: структурные элементы бизнес-ситемы и факторы, определяющие необходимость ее развития; инструменты моделирования бизнес-процессов в системе и оценки их эффективности исходя из целей заинтригованных лиц.
уметь: работать в команде и устанавливать коммуникации с партнером, использовать знания стратегий и подходов к реорганизации бизнес-систем к их совершенствованию, применять современные технологии получения информации.
владеть: навыками анализа целесообразности использования различных способов моделирования бизнес-процессов, систематизации бизнес-процессов, современными подходами к моделированию бизнес-систем взависимости от состояния ресурсной базы и стратегических целей собственников.
	4
	144
	Базовое образование бакалавра

M2.Б.03

M2.Б.02


	М2.В1.05

М2.В1.06



	М2.В.4
	Управление стоимостью компании
Знать: предмет, объект, цели и задачи оценки бизнеса; определение и сущность понятия стоимости предприятия; принципы и стандарты оценки бизнеса, нормативно-правовую базу
оценочной деятельности; теорию экономико-математического моделирования и традиционные и стоимостные показатели оценки эффективности бизнеса; особенности доходного подхода в оценке стоимости предприятии и принципы сравнительной оценки стоимости предприятия; сущность, принципы и сферы применения затратного метода оценки; особенности оценки отдельных активов предприятия; понятие: «управление стоимостью предприятия»,  цели и принципы управления стоимостью предприятия; современные модели анализа деятельности предприятия и теоретические подходы к управлению через стоимость бизнеса; место корпоративной стратегии в создании стоимости бизнеса и теории стратегического менеджмента в управлении стоимостью предприятия; понятие синергетического эффекта слияний и поглощений и роль непрофильных активов в стоимости предприятия.

Уметь: организовать процесс оценки, выявлять и анализировать факторы, учитываемые при оценке бизнеса; подготовить данные финансовой отчетности для оценки и применять экономико-математические методы в оценке стоимости предприятия; дисконтировать денежные потоки и выбирать метод дисконтирования, определять ставки дисконтирования, а также проводить расчеты по капитализации прибыли; определять ключевые факторы стоимости бизнеса, итоговые показатели эффективности бизнеса; оценить стоимость недвижимости, земли, машин, оборудования, транспортных средств, нематериальных активов; проводить расчеты баланса рентабельности и роста и  разработать критерии выделения компаний - аналогов; рассчитать ключевые рыночные мультипликаторы, отраслевые мультипликаторы,  показатели экономической  добавленной стоимости (EVA);
доходности  денежного потока на инвестированный капитал (CFROI); рассчитывать фактор роста в сделках выкупа с рычагом.

Владеть: методикой сбора и подготовки информации для оценки стоимости компании; экономико-математическими методами и моделями  оценки стоимости предприятия, дисконтирования денежных потоков,  определения ставки дисконтирования, капитализации прибыли, оценки отдельных активов; методами сравнительной оценки стоимости предприятия, разработки модели управления стоимостью предприятия, оценки   чистых активов, п остроения матрицы управления активами и стоимостью и, анализа результатов инвестиционной деятельности.
	4
	144
	Базовое образование бакалавра


	М2.Б.03

М2.Б.05

М2.В1.06

	М2.В.5
	Управление рисками
знать: сущность и содержание концепции риск-менеджмента в управлении бизнесом; виды, методы и технологии оценки вероятности наступления рисков; практический опыт внедрения риск-ориентированных технологий в управленческую сферу бизнес-систем; возможности информационных систем в построении риск- ориентированных систем управления бизнесом; классификации влияний операционных рисков на бизнес; методы проведения количественной оценки индивидуальных и совокупных  рисков  организации (Operational Value at Risk);
уметь: представление о процессе и механизмах управления корректирующими и предупреждающими воздействиями в риск-ориентированной системе управления бизнесом; понимание  разницы понятий «жизненный цикл  риска» , «жизненный цикл несоответствия»; возможность использования полученных знаний при формировании риск-ориентированной культуры бизнеса и выполнения всех регламентных процедур по риск-менеджменту;  знания о системах международных и российских требований нормативных документов к отражению информации о рисках и неопределенности.
владеть: понятийным аппаратом  концепции риск-ориентированного управления бизнесом; технологиями   проверки адекватности и уточнения методик оценки риска и принятия решений, переоценка риска по текущему регистру; знаниями организации мониторинга и контроля над выполнением поставленных контрольных процедур при организации риск-менеджмента бизнес – системы; навыками оценки последствий для бизнеса компании  неэффективных систем управления риск-технологиями и принятия взвешенных стратегических решения в отношении направлений ее развития.
	3
	108
	Базовое образование бакалавра


	М2.Б.02

М2.Б.05

	М2.В.6
	Научно-методологический семинар

Знать: основные результаты новейших исследований по проблемам менеджмента; модели поведения экономических агентов и рынков; основные понятия, методы и инструменты количественного и качественного анализа процессов управления; основные информационные технологии управления бизнес-процессами. 

Уметь: выявлять перспективы направления научных исследований, обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость исследуемой проблемы, формулировать гипотезы, проводить эмпирические и прикладные исследования; обрабатывать эмпирические и прикладные данные.

Владеть: методологией и методикой проведения научных исследований; навыками самостоятельной научной и исследовательской работы; навыками количественного и качественного анализа для принятия управленческих решений
	3
	108
	Базовое образование бакалавра
	

	 М2.ДВ
	Дисциплины по выбору
	15
	540
	
	

	М2.ДВ1.1
	Инновационный менеджмент 
Знать: специфику особенностей управленческой деятельности в области инноваций; действующие организационные структуры управления инновациями и современных подходов к их совершенствованию; законодательную базу в области интеллектуальной собственности, экспортного контроля и трансфера технологий; методы сбора и обработки коммерческой информации для проведения исследований и оценки перспективных зарубежных рынков.
Уметь: организовывать управление инновациями на предприятиях и принятие решений,     основанных на современной технологии управления; подбирать и разрабатывать стратегических и тактических решений для мотивации,  контроля и оценки внедряемых инноваций;
Владеть: навыками сбора и обработки информации о нормативно-правовом регулировании инновационной деятельности зарубежных стран и международных институтов; методами управления проектами; методами анализа инновационного цикла технологий и применение знаний на практике; навыками прогнозирования конкурентоспособности технологий, обоснованием целей, необходимости с помощью различных схем финансирования технологических разработок

	3
	108
	Базовое образование бакалавра
	

	 М2.ДВ1.2
	Бренд-менеджмент
Знать: концептуальные  основы бренд-менеджмента ; основные положения законодательных и нормативных актовпонятия «новация», «инновация», инновационного процесса и инновационной инфраструктуры; закономерности функционирования рынка интеллектуальной

собственности и её значение в современной экономике; основные постулаты теории мотивации для выбора адекватного стиля

управления инновационными процессами, позволяющего сформировать творческую среду, с целью увеличения креативного капитала (творческий маркетинг, психология управления); опыт зарубежных и отечественных фирм в области инновационного

маркетинга.

Уметь: аргументировано обосновывать необходимость использования современного научного знания (конкретных экономических концепций и теорий маркетинга) в управлении инновациями; анализировать и сравнивать объекты интеллектуальной собственности;  оценить эффективность инноваций (элементы бизнес-планирования)

Владеть: навыками постановка задач маркетингового исследования
инновационной деятельности компании; современными методиками и инструментами исследования и подготовки подготовка плана маркетинга; технологиями маркетингового аудита  инновационной сферы предприятия.

	3
	108
	Базовое образование бакалавра

М2.Б.05
	М2.В1.05

М3.01

М3.02

	М2.ДВ2.1
	Организация малого и среднего бизнеса
Знать: правовые основы предпринимательской деятельности; современный механизм регулирования и поддержки малого бизнеса; технологию разработки бизнес-плана нового предприятия; модель оценки эффективности и рисков предпринимательской деятельности;
Уметь: применять полученные знания при обосновании предпринимательской идеи; работать с документами правового и нормативного характера, оценивать их с точки зрения достижения целей бизнеса; организовывать предпринимательскую деятельность, оценивать её эффективность и риски.

	2
	72
	Базовое образование бакалавра
	М2.В1.01

М2.В1.02

М2.В1.03

	 М2.ДВ2.2
	Организация предпринимательской деятельности

Знать: правовые основы предпринимательской деятельности; современный механизм регулирования и поддержки малого бизнеса; технологию разработки бизнес-плана нового предприятия; модель оценки эффективности и рисков предпринимательской деятельности;
Уметь: применять полученные знания при обосновании предпринимательской идеи; работать с документами правового и нормативного характера, оценивать их с точки зрения достижения целей бизнеса; организовывать предпринимательскую деятельность, оценивать её эффективность и риски.

	2
	72
	Базовое образование бакалавра

	М2.В1.01

М2.В1.02

М2.В1.03

М2.В1.05

	М2.ДВ3.1
	Управление продуктами
Знать: теоретические основы понятия продукта и его создания; основные принципы сбора и обработки маркетинговой информации для обеспече-ния точных, достоверных и репрезентативных данных о состоянии про-дукта и его восприятия рынком;  методы формирования и управления продуктами; теоретические основы разработки элементов бренда.
Уметь: разрабатывать программы развития продукта, осуществлять сбор рыночной информации для оценки качества и эффективности управления продуктом; осуществлять разработку мероприятий по формированию продукта.
Владеть: навыками выделения проблем в управлении продуктами; со-временным инструментарием планирования бренда; методами формиро-вания элементов продукта.

	3
	108
	Базовое образование бакалавра
М2.Б.01

М2.В1.01


	М1.В1.06

	 М2.ДВ3.2
	Управление продажами
Знать: концептуальные  основы теории маркетинга инноваций  и  управления; основные положения законодательных и нормативных актов в области инновационного маркетинга; понятия «новация», «инновация», инновационного процесса и инновационной инфраструктуры; закономерности функционирования рынка интеллектуальной

собственности и её значение в современной экономике; основные постулаты теории мотивации для выбора адекватного стиля

управления инновационными процессами, позволяющего сформировать творческую среду, с целью увеличения креативного капитала (творческий маркетинг, психология управления); опыт зарубежных и отечественных фирм в области инновационного

маркетинга.

Уметь: аргументировано обосновывать необходимость использования современного научного знания (конкретных экономических концепций и теорий маркетинга) в управлении инновациями; анализировать и сравнивать объекты интеллектуальной собственности;  оценить эффективность инноваций (элементы бизнес-планирования)

Владеть: навыками постановка задач маркетингового исследования
инновационной деятельности компании; современными методиками и инструментами исследования и подготовки подготовка плана маркетинга; технологиями маркетингового аудита  инновационной сферы предприятия.

	3
	108
	Базовое образование бакалавра

	М1.В1.06

	М3
	Практики и научно-исследовательская работа
	45
	1620
	
	

	М.3.1.01
	Научно-исследовательская работа магистра
	18
	648
	М1.В1.01.2; М2.Б.02

М2.В1.01; М2.В1.02
	

	М.3.1.02
	Педагогическая практика
	4,5
	162
	М2.В1.03; М2.В1.04;

М2.В1.05; М2.В1.06
	

	М.3.1.03
	Научно-исследовательская практика
	18
	648
	М1.В.02; М1.Б.02

М2.В1.01; М2.В1.02

М2.В2.02 
	М.4.

	М.3.1.04
	Организационно-управленческая практика
	4,5
	162
	М1.; М2.; М3
	М.4.

	М4
	Итоговая государственная аттестация


	9
	324
	
	

	М.4.1
	Выполнение и защита выпускной квалификационной работы
	6
	216
	М1.2; М2.1; М2.2;
	


	М.4.2
	Государственный экзамен
	3
	108
	М2.3; М.3; М.4
	

	
	Общая трудоемкость основной образовательной программы
	120
	4320
	
	


4.3. Рабочие программы учебных курсов, предметов, дисциплин (модулей).
Для всех дисциплин как базовой, так и вариативной частей, а также дисциплин по выбору учебного плана данной ООП разработаны рабочие программы. Рабочая программа дисциплины определяет:

 цели изучения дисциплины, соотнесенные с общими целями магистерской программы, 

содержание дисциплины, структурированное по видам учебных занятий с указанием их объемов в зачетных единицах, 

учебно-методическое обеспечение, включающее перечень основной и дополнительной литературы, методические рекомендации студентам, 

требования к уровню освоения программы и формы текущего, промежуточного и итогового контроля.

Аннотации дисциплин данного учебного плана образовательной программы «Управление развитием бизнеса» представлены в Приложении В.
4.4. Программы практик и организация научно-исследовательской работы обучающихся

4.4.1. Программы практик. 
В соответствии с ФГОС ВПО магистратуры по направлению подготовки 080200.68  Менеджмент практика является обязательным разделом основной образовательной программы магистратуры. Она представляет собой вид учебных занятий, непосредственно ориентированных на профессионально-практическую подготовку обучающихся. Практика магистрантов обеспечивает интеграцию образовательной и научно – исследовательской деятельности, способствует выработке у них компетенций, способствующих комплексному решению сложных профессиональных задач и организации новых инновационных областей деятельности.

При реализации данной магистерской программы предусматриваются следующие виды практик: организационно-управленческая, научно-исследовательская и педагогическая:

- организационно-управленческая практика предусмотрена учебным планом: в 9 семестре, ее длительность составляет 3 недели (5 з.е.);

- научно-исследовательская практика предусмотрена учебным планом трижды: в начале и после окончания 10 семестра, ее длительность составляет 9 недель (25 з.е.), и в течение 12 семестра – 3 недели (10 з.е.);

- педагогическая практика предусмотрена учебным планом в 11 семестре – 3 недели (5 з.е.).

Практики проводятся в соответствии с программами практик  магистрантов, утвержденных на кафедре и индивидуальными программами практик, составленными магистрантом совместно с научным руководителем.  

Все виды практик имеют методическое сопровождение, в котором указаны цели и задачи практик, практические навыки, общекультурные и профессиональные компетенции, приобретаемые обучающимися, а также формы отчетности. 
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1 Цели практики
Целями организационно-управленческой практики является углубленное изучение и анализ  процесса управления организацией (являющейся объектом выпускной квалификационной работы), а также приобретение опыта самостоятельной организационно-управленческой деятельности.  
2 Задачи практики

Задачами организационно-управленческой практики являются сбор информации, характеризующей объект практики и его краткую характеристику; анализ показателей производственно-хозяйственной, финансовой, коммерческой деятельности и рыночной позиции предприятия; изучение и анализ кадрового, методического, информационного обеспечения предприятия, его основных регламентирующих документов. 

По результатам анализа выявляются ключевые проблемы предприятия в области менеджмента, и предварительно формулируется тема научно-исследовательской работы.

3 Место практики в структуре магистерской программы 

Организационно-управленческая практика базируется на следующих учебных дисциплинах ООП магистратуры по направлению подготовки 080200.68  «Менеджмент», программы подготовки 080200.68.07 «Управление развитием бизнеса»:

- Управленческая экономика 

- Методы исследования в менеджменте 

- Современный стратегический анализ.

Организационно-управленческая практика является логическим завершением формирования у обучающегося навыков в области управления организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями, а также разработки стратегий развития учреждений и осуществления мероприятий, направленных на их реализацию. 

Организационно-управленческая практика способствует установлению необходимой содержательно-методической взаимосвязи между дисциплинами общенаучного и профессионального цикла ООП магистратуры по направлению подготовки 080200.68 «Менеджмент», программы подготовки 080200.68.07 «Управление развитием бизнеса».  

Для прохождения организационно-управленческой практики обучающийся должен обладать знаниями, полученными в рамках 1 семестра учебного плана подготовки магистров по направлению 080200.68 «Менеджмент», программы подготовки 080200.68.07 «Управление развитием бизнеса», в рамках учебных дисциплин, на которых базируется организационно-управленческая практика.
Организационно-управленческая практика является базисом для следующих учебных дисциплин ООП магистратуры по направлению подготовки 080200.68  «Менеджмент», программы подготовки 080200.68.07 «Управление развитием бизнеса»:

- Корпоративные финансы 

- Теория организации и организационное поведение 

- Моделирование инновационного развития экономики 
- Инфраструктура инновационного бизнеса 
- Современные технологии поддержки инновационного бизнеса.
- Бренд-менеджмент
- Инновационный менеджмент
4 Формы проведения практики 

Организационно-управленческая практика проводится   на предприятиях и в организациях любых форм собственности и видов экономической деятельности.

5 Место и время проведения практики 

Рекомендуемый перечень мест прохождения практики для обучающихся по направлению подготовки 080200.68  «Менеджмент», программы подготовки 080200.68.07 «Управление развитием бизнеса»:

	Наименование предприятия (организации)
	Наличие договоров о сотрудничестве и год их подписания
	Наличие филиалов кафедр, базовых кафедр и иных совместных структурных подразделений

	ОАО «Дюла тур»
	Соглашение о сотрудничестве от 2008 г.  действует в течение 5 лет
	Совместная лаборатория управления инновационными и инвестиционными проектами 

	ОАО «Красноярскэнерго»
	Соглашение о сотрудничестве от 2008 г. действует в течение 5 лет
	Базовая кафедра

Совместная лаборатория управления инновационными и инвестиционными проектами

	ОАО АКБ «Связьбанк»
	Соглашение о сотрудничестве от 2008 г. действует в течение 5 лет
	Совместная лаборатория управления инновационными и инвестиционными проектами

	ООО «Конэкс-ТЭ»
	Соглашение о сотрудничестве от 2008 г. действует в течение 5 лет
	

	ООО «СХ-Трейдинг»
	Соглашение о сотрудничестве от 2008 г. действует в течение 5 лет
	

	ООО «Теплофон»
	Соглашение о сотрудничестве от 2008 г. действует в течение 5 лет
	

	«Сибирский иструментно-ремонтный завод»
	Соглашение о сотрудничестве от 2008 г. действует в течение 5 лет
	

	ОАО «Краслесмаш»
	Соглашение о сотрудничестве от 2008 г.  действует в течение 5 лет
	Базовая кафедра 

Совместная лаборатория управления инновационными и инвестиционными проектами

	ЗАО «Сибтяжмаш»
	Соглашение о сотрудничестве от 2008 г. действует в течение 5 лет
	Базовая кафедра

Совместная лаборатория управления инновационными и инвестиционными проектами

	ОАО «Красноярская ярмарка»
	Соглашение о сотрудничестве от 2008 г.  действует в течение 5 лет
	

	Департамент экономического планирования и промышленной политики администрации Красноярского края
	Соглашение о сотрудничестве от 2008 г. действует в течение 5 лет
	Совместная лаборатория управления инновационными и инвестиционными проектами

	СКТБ «Наука»
	Соглашение о сотрудничестве от 2008 г. действует в течение 5 лет
	

	Департамент внешних связей и инвестиционной политики администрации Красноярского края
	Соглашение о сотрудничестве от 2008 г. действует в течение 5 лет
	

	Управляющая компания – ООО  «Красноярский жилищно-коммунальный комплекс «Краском»» 
	Соглашение о сотрудничестве от 2008 г. действует в течение 5 лет
	


6 Компетенции обучающегося, формируемые в результате прохождения практики 

В результате прохождения данной практики обучающийся должен приобрести следующие практические навыки, умения, универсальные и профессиональные компетенции: 

а) общекультурные (ОК):

-  способность  развивать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы исследования (OK-1);

- способность  самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения (ОК- 3);

- способность  принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия (ОК-4);

-  навыки публичных деловых и научных коммуникаций (ОК-  6).
б) профессиональные(ПК):

в области организационно-управленческой деятельности:

- способность  управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1);

- способность  разрабатывать корпоративную стратегию (ПК-2);

- умение  использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач (ПК-3);

- способность  разрабатывать программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию (ПК-4).

- владение  методами стратегического анализа (ПК-7);

- способность  готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности (ПК-8).

    - способность к эффективному делегированию обязанностей и полномочий (ПК-22);
 -способность организовать работу по оценке рисков и процедуры управления рисками в процессе реализации организационных изменений (ПК- 23);

- умение  выбирать стратегии организационного развития бизнес – систем (ПК-24);
- способность разрабатывать варианты управленческих решений и обосновать их выбор на основе критериев социально-экономической эффективности (ПК-25);

- владение  современными инструментами оценки эффективности управленческих решений (ПК-26);
-способность оценить ресурсное обеспечение проекта (ПК-17);

 -способность использовать различные методы исследования процессов управления (ПК- 18);

- способность обеспечивать контроль качества и результатов управления (ПК-21); 
Дополнительные профессиональные компетенции, обусловленные спецификой магистерской программы «Менеджмент»:

-способность к системному анализу процессов управления инновационными проектами (ПК-15); 

-способность к формированию системы управления инновационными проектами  (ПК-16); 

 -способность оценить ресурсное обеспечение проекта (ПК-17);

 -способность использовать различные методы исследования процессов управления (ПК- 18);

 -способность к системному анализу  организационных изменений (ПК-19);

 -способность к разработке проектов организационных изменений (ПК-20);
- способность обеспечивать контроль качества и результатов управления (ПК-21);

    - способность к эффективному делегированию обязанностей и полномочий (ПК-22);
 -способность организовать работу по оценке рисков и процедуры управления рисками в процессе реализации организационных изменений (ПК- 23);

- умение  выбирать стратегии организационного развития бизнес – систем (ПК-24);
- способность разрабатывать варианты управленческих решений и обосновать их выбор на основе критериев социально-экономической эффективности (ПК-25);

- владение  современными инструментами оценки эффективности управленческих решений (ПК-26);
7 Структура и содержание практики 
Общая трудоемкость практики составляет 4,5 зачетные единицы, 162 часа. 

	№

п/п
	Разделы (этапы) практики
	Трудоемкость

(в часах)
	Формы текущего

контроля

	
	
	1 неделя
	2 неделя
	3 неделя
	

	1
	Организация практики
	4
	
	
	

	2
	Инструктаж по охране труда и промышленной безопасности
	4
	
	
	Запись в журнале инструктажа

	3
	Ознакомление с законодательными и нормативными документами, регламентирующими деятельность предприятия (устав и т.п.).
	4
	
	
	Запись в индивидуальном плане магистра

	4
	Изучение системы управления и структуры предприятия.
	10
	
	
	отчет

	5
	Изучение основных функций и задач предприятия.


	15
	
	
	отчет

	6
	Изучение организационной системы управления на предприятии (в организации).
	10
	
	
	отчет

	7
	Изучение работы управленческих служб предприятия.
	5
	8
	
	отчет

	8
	Изучение работы руководителя предприятия (подразделения).
	
	15
	
	отчет

	9
	Изучение методов управления персоналом, структуры персонала и эффективность его деятельности.
	
	20
	
	отчет

	10
	Изучение и анализ проблем предприятия;
	
	11
	9
	отчет

	11
	Сбор и систематизация литературного материала
	
	
	20
	отчет

	12
	Обработка и анализ полученной информации
	
	
	15
	отчет

	13
	Подготовка отчета по практике
	
	
	10
	зачет

	
	Итого
	54
	54
	54
	


8 Научно-исследовательские и научно-производственные технологии, используемые на практике 

Научно-исследовательские и научно-производственные технологии, используемые на практике:

- семь простых инструментов контроля качества (диаграмма Парето; схема Исикавы; стратификация данных; контрольные листки; гистограммы; графики; контрольные карты Шухарта);

- семь новых инструментов контроля качества (диаграмма родственных связей; диаграмма взаимоотношений; древовидная диаграмма; линейная диаграмма; матричная диаграмма; анализ матричных данных);

- методы описания и анализа бизнес-процессов (карты процессов, матрицы ответственности, карты потока создания ценности);

- методы математического моделирования (физический анализ изучаемого явления и создание физической модели объекта).

9 Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов на практике 

Инструктаж по  технике безопасности и сдача экзамена происходит в отделе техники безопасности предприятия.

Ознакомление с законодательными и нормативными документами, регламентирующими деятельность предприятия, происходит в юридическом отделе предприятия.

Изучение структуры предприятия, основных функций и задач предприятия производится по нормативным документам.

Изучение рыночного положения предприятия производится по годовым отчетам предприятия.

Изучение работы руководителя, управленческих и технологических служб предприятия осуществляется с помощью анализа приказов и распоряжений руководителей, отчетов о проведенной работе, непосредственного наблюдения за работой руководителя и технологических процессов.

Изучение методов управления персоналом осуществляется анкетированием персонала и их руководителей, изучением приказов и распоряжений руководителей.

Исследование процессов и выявление в них проблем осуществляется с помощью описания и моделирования процессов, SWOT-анализа, анализа эффективности использования рабочего времени (хронометраж и фотография рабочего дня).

Презентация отчета и его защита производится с использованием ПО Microsoft office Power Point.

Во время прохождения практики обучающийся обязан выполнить:

- совместно с руководителем практики от СФУ определить задания для прохождения практики,

- своевременно явиться  в организацию по месту прохождения практики, пройти все необходимые инструктажи по охране труда, по промышленной и пожарной безопасности и приступить к выполнению программы преддипломной практики,

- подчиняться правилам внутреннего распорядка организации, где проходит практика,

- выполнить в полном объеме все задания по практике, данные руководителем от СФУ и руководителем по месту прохождения практики,

- ежедневно вести дневник прохождения практики по установленной форме,

- подготовить и своевременно защитить отчёт о результатах прохождения практики.

Контрольные вопросы и задания для проведения аттестации обучающегося по итогам практики: 

1. Опишите организационную структуру (матричная, дивизиональная, иерархическая, процессная и пр.), численность и основные направления деятельности предприятия?

2. Какой стиль управления характерен для данного предприятия?

3. Каким образом осуществляется взаимодействие между отделами, службами, цехами, участками внутри предприятия?

4. Опишите систему документооборота предприятия.

5. Опишите и обоснуйте рыночное положение предприятия.

6. Какие задания были выполнены за время прохождения практики, какие результаты получены?

7. Какие организационно-управленческие изменения можно предложить для повышения эффективности предприятия?

8. Какой организационно-управленческий опыт приобрел обучающийся в период практики?

9. Какие теоретические знания были закреплены благодаря прохождению практики?

10 Формы промежуточной аттестации (по итогам практики) 

Промежуточная аттестация проводится в виде собеседования с руководителем практики от Сибирского федерального университета после 4 недели практики.  


Защита организационно-управленческой практики проходит перед комиссией в составе руководителя программы, научного руководителя, представителя стратегического партнера (базового предприятия) в форме доклада в установленные учебном планом сроки.  Комиссия дает оценку выполнения студентом программы практики, качества  разработанных проектов документов, правильности составления отчетной документации, умения обучающегося грамотно и лаконично изложить выводы, сделанные им по результатам практики. 

Практика завершается защитой отчета, по результатам которой выставляется зачет. 

При невыполнении студентом программы практики он должен пройти её повторно.

11 Учебно-методическое и информационное обеспечение практики 
Литература:

Мескон М., Альберт М., Хедоури Ф. Основы менеджмента. М. 1998. 

Кузнецов Ю.В., Подлесных В.Н. Основы менеджмента: Учебное пособие. СПб. 1998. 

Виханский О.С., Наумов А.И. Менеджмент. М.1999. 

Томпсон А.А., Стрикленд А. Дж. Стратегический менеджмент.М.1998. 

Коренченко Р.А. Теория организации: Учебное пособие. ПГУ, П. 1998

Ламбен Жан-Жак Менеджмент, ориентированный на рынок. Стратегический и операционный маркетинг. пер. с англ., Спб.: Питер, 2005

Ансофф И. Стратегическое управление М. Экономика 2000. 

Валдайцев С.В. Управление инновационным бизнесом., М., 2001. 

Валдайцев С.В. Антикризисное управление на основе инноваций СПбГУ, 2001. 

 Евстафьев Д.С., Молчанов Н.Н. Создание малого инновационного предприятия, СПбГУ, 2001. 

Евстафьев Д.С. Продвижение инноваций, СПбГУ, 2001 

Менеджмент технологических инноваций /Под ред. Валдайцева С.В., Молчанова Н.Н./ СПбГУ, 2003. 

Хоппе К.Х., Пецольдт К., Валдайцев С.В., Молчанов Н.Н. Малое инновационное предпринимательство, СПбГУ, 2004. 

Лапидус, В.А. Всеобщее качество (ТQM) в российских компаниях / Учебник для вузов. Гос.ун-т управления; Нац.фонд подготовки кадров. – М; ОАО «Типография «Новости», 2000. – 432с.

Всеобщее управление качеством: Учебник для вузов /О.П. Глудкин, Н.М.Горбунов, А.И.Гуров, Ю.В.Зорин; Под ред.О.П. Глудкина. – М.: Радио и связь, 2004. – 600с.

Андерсен, Б. Бизнес-процессы. Инструменты совершенствования/ Пер. с англ. С.И. Арничева / Под ред. Ю.П. Адлера. – М.: РИА «Стандарты и качество». - 2003. - 272 с.

Брагин, Ю.В., Корольков, В.Ф. Путь QFD: проектирование и производство продукции исходя из ожиданий потребителей.– Ярославль: Негосударственное некоммерческое образовательное учреждение «Центр качества. - 2003. – 240 с.

Имаи, М. Гемба Кайдзен: Путь к снижению затрат и повышению качества / Пер. с англ. – М.: Альпина Бизнес Букс.- 2005. – 346 с. 

Исикава, К. Японские методы управления качеством/ Сокр. пер. с англ. / Под ред. А.В.Гличева. – М.: Экономика.- 1998. - 215с.

Кане М. М., Схиртладзе А. Г., Иванов Б. В., Корешков В. Н Системы, методы и инструменты менеджмента качества: Учебное пособие. СПб.: Питер. – 2008 – 325 с.

Крайер, Э. Успешная сертификация на соответствие нормам ИСО серии 9000. Руководство по подготовке и проведению сертификации; дальнейшие шаги / Пер. с нем. – М.: ИЗДАТ. - 1999. - 551 с.

Кросби, Ф. Качество бесплатно. М.: Экономика. - 1988. – 245 с. 

Лайкер, Дж. К. Дао Toyota: 14 принципов менеджмента ведущей компании мира. М.: Альпина Бизнес Букс. - 2006. – 502 с.

Щепетова С.Е. Менеджмент и экономика качества. От естественного к формальному, от формального к естественному. - М.: КомКнига. – 2006. - 512 с.

Журналы: 

 - Антикризисный менеджмент 

- Менеджмент в России и за рубежом
- Российский журнал менеджмента
- Методы менеджмента качества
- Управление компанией 

- Методы менеджмента качества

- Стандарты и качество

- Европейское качество
Интернет-ресурсы:

www.centerprioritet.ru - СМЦ "Приоритет" техническая документация и бизнес-литература для улучшения деятельности (заказ литературы, русскоязычные издания) 

www.stq.ru - РИА "Стандарты и качество" (заказ литературы, русскоязычные издания) 

http://www.standard.ru – Публикации и статьями о системах качества и о стандартизации, обсудить на форуме интересующие вопросы, узнать о компаниях, внедривших и сертифицировавших свою систему качества, также найти информацию об организациях, занимающихся разработкой и внедрением, аудитом и сертификацией систем менеджмента качества (СМК).

http://www.orgprom.ru/go - web-сайт Центра «ОргПром» о реализации инструментов бережливого производства.

http://www.tqm.spb.ru - «Качество и образование» поддерживаемый Центром менеджмента качества в образовании ФЭМ СПбГЭТУ «ЛЭТИ». Основная цель функционирования сайта: обеспечение заинтересованных сторон оперативной и полной информацией обо всех вопросах, связанных с менеджментом качества, в том числе в образовательных учреждениях, включая существующие образовательные программы разного уровня.

http://www.deming.ru – Российская Ассоциация Деминга. Основные цели: пропаганда и распространение знаний о принципах и методах управления на основе качества, основанных на трудах д-ра У. Э. Деминга, а также других специалистов в данной области; поддержка исследований и разработок в области теории и методологии управления на основе качества; содействие в практическом использовании предприятиями и организациями России принципов и методов управления на основе качества, с целью достижения ими конкурентно - способного уровня производимой продукции и услуг на мировом рынке. 

www.certicom.kiev.ua - консультационно-методический центр "СЕРТИКОМ"

www.iso9000.ru и www.quality.eup.ru - разработка и внедрение систем менеджмента качества 

www.iso.staratel.com - web-сайт, посвященный серии стандартов ISO, вопросам менеджмента качества и сертификации 

management.com.ua - украинский сайт о методологии и практике менеджмента 

www.asms.ru - академия Стандартизации, Метрологии и Сертификации 

www.rbc.ru/intercertifika/ - Интерсертифика

www.mirq.ru - «Мир качества» официальный портал Всероссийской организации качества (ВОК) 

www.expert-iso.ru - Современный меджмент - это менеджмент качества. Quality consalting company "Expert Group". 

www.deming.org - институт Эдварда Деминга (the W. Edwards Deming Institute)

www.juran.com - институт Джурана 

www.eoq.org - Европейская организация качества (European Organization for Quality -EQO) 

www.efqm.org - Европейский фонд управления качеством (European Foundation for Quality Management - EFQM) 

www.european-quality.co.uk/ - Европейская сеть качества 

www.juse.or.jp/e-renmei/index.htm - Японский союз ученых и инженеров 

www.qfdi.org – Институт структурирования функции качества 

www. quality.co.uk/quality/index.htm -  Cеть качества 

www.openhouse.org.uk/iqma - Международная ассоциация менеджмента качества 

www. quality.org/ - Оперативные ресурсы качества 

www.ecforbe.com/Pages/body1.htm - Европейский центр бизнес-совершенства

www.apo-tokyo.org - Азиатская организация производительности (Asian Productivity Organization -APO) 

www.asq.org - сайт американской ассоциации качества (American Society of Quality) 

http://qualitypress.asq.org/iso9000_2000.html - сайт американской ассоциации качества (American Society of Quality) об ИСО серии 9000:2000

www.apqc.org - Американский центр производительности и качества 

www.amazon.com - многие анлгоязычные книги можно приобрести в интернет-магазине 

www.qualitypress.asq.org - книги по качеству на сайте американской ассоциации качества (American Society of Quality) 

deming.eng.clemson.edu/pub/den/ - электронная сеть Деминга (ЭСД) 

isixsigma.com - 6-Сигма 

www.apqc.org - American Productivity & Quality Center (APQC) (модель классификации процессов) 

http://www.stq.ru/stq - журнал «Стандарты и качество». Здесь можно просмотреть последние статьи номера.

http://www.stq.ru/mmq - журнал «Методы менеджмента качества».

http://www.tqm.spb/4_eur.shtme - журнал «Европейское качество».

www.zhuk.net - журнал "Управление компанией" 

www.sf-online.ru - журнал "Секрет фирмы" 

qol.ur.ru - журнал "Технологии качества жизни" 

unimgmt.eunnet.net - журнал "Университетское управление: практика и анализ" 

www.quality-journal.ru - журнал "Качество. Инновации. Образование" 

www.q-mir.ru - межотраслевой журнал о качестве управления "Q-Мир" 

www.strategy.com.ua - журнал "& СТРАТЕГИИ" 

www.rjm.ru – «Российский журнал менеджмента» 

www.m21.com.ua - менеджмент XXI век, журналы "Менеджмент и менеджер", "Антикризисный менеджмент" 

www.farial.ru/press/ageofquality/ - журнал "Век качества" 

www.dis.ru - издательство "Дело и сервис" (журнал "Менеджмент в России и за рубежом»)

www.tandf.co.uk - Taylor & Francis "Total Quality Management and Business Excellence" and others 

www.european-quality.co.uk - журнал European Quality

oberon.emeraldinsight.com/rpsv/journals/ - Emerald Journals "The TQM Magazine" and others 

http//qualityprogress.asq.org/ - журнал Quality Progress

www. qualitydigest.com/ - журнал Quality Digest

www.asq.org/products/journals/qmj.html - журнал Quality Management Journal

www.asq.org/products/journals/qmt.html - журнал Journal of Quality Technology

www.philipcrosby.com/ - Ф. Кросби

www.deming.org.uk/ - Британская ассоциация Деминга

http//assoc.wanadoo.fr/deming - Французская ассоциация Деминга

http//virtual-deming.com/index_02.html – Виртуальный колледж Деминга

www.asq.org/about/history/shewhart.html – О Шухарте

www.asq.org/about/history/ juran.html – О Джуране

www.hjharrington.com/ - Дж. Харрингтон

www.rec-communications.com/ - Центр производственных ресурсов (MIRC)

www.lean.org/ - Институт рачительных предприятий

www.aubern.edu/issi/ - Международное общество совершенствования систем

www.ncms.org/ - Национальный центр наук о производстве

www.uscar.com/ - Американский совет по исследованиям в автомобилестроении

www.mfgeng.com/lean.htm - Рачительное изготовление

www.engr/uky.edu/crms/lean/ - Программа рачительного производства

www.leaneuro.co.uk/main.htm - Европейский институт рачительных предприятий

www.6-sigma.com/ - Академия «Шесть сигма»

www.juran.com/consulting.html - Сайт Института джурана

www.sixsigmasystems.com/ - Six Sigma Systems Inc.

http//mu.motorola.com/SixSigms/SixSigma.html – Сайт университета Моторолы

www.alpina.ru/book/41 - Панде П., Холп Л. Что такое «Шесть сигм?» Революционный метод управления качеством. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2006. – 158 с.

www.ozon.ru/?context=detail&id=1314404 - Пэнди П.. Ньюмен Р., Кэвенег Р. Курс на шесть сигм: Как General Electric, Motorola и другие ведущие компании мира совершенствуют свое мастерство. - М.: ЛОРИ, 2002. - 376 с. 

www.alpina.ru/book/270 - Джордж М. Бережливое производство + шесть сигм в сфере услуг: Как скорость бережливого производства и качество шести сигм помогают совершенствованию бизнеса. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2005. – 402 с.

www.ozon.ru/context/detail/id/2171736 - «Шесть сигма»

www.asq.org/join/about/awards - Премии Американского Общества Качества 

www.deming.org/demingprize/index.html - Персональная премия Деминга 

www.juse.or.jp - Премия Деминга (Япония) 

www.jqac.com, www.jpc-sed.or.jp - Японская премия качества 

www.quality.nist.gov - Национальная премия качества Малколма Болдриджа (США) 

www.quality.org/html/awards.html - Премии отдельных штатов в области качества (США) 

www.bid-star.com - «Международная Звезда за Качество» (International Star Award Quality – ISAQ) Программа «QC100» 

www.shingoprize.org - Премия Шинго (Shingo Prize) – нобелевская премия для промышленников 

www.gost.ru - Премия Правительства РФ в области качества: Госстандарт -, Всероссийский научно-исследовательский институт сертификации (ВНИИС)

www.vniis.ru - Всероссийский научно-исследовательский институт классификации, терминологии и информации по стандартизации и качеству (ВНИИКИ)

www.efqm.org/award.htm - Европейская премия качества

www.efqm.org/imodel/modelintro.htm - Европейская модель превосходства

www.bpir.com - он-лайн совершенствование (Новозеландский вариант - Benchmarking and Performance Improvement Resource) 

www.baldrige.nist.gov - он-лайн совершенствование (Американский вариант – E-Baldrige) 

12 Материально-техническое обеспечение практики

Для прохождения организационно-управленческой практики и подготовки отчета о ней слушателям может потребоваться следующее программное обеспечение (платные, условно-бесплатные или демо-версии):

Microsoft Excel

Microsoft PowerPoint

Microsoft Project

Microsoft Visio

Microsoft Word

Opera/ Microsoft Internet Explorer

Консультант+/ Гарант/ Кодекс

Программа разработана в соответствии с требованиями ФГОС ВПО с учетом рекомендаций  примерной основной образовательной программы ВПО по направлению 080200.68 «Менеджмент».

Авторы:       Т.П. Лихачева      /


/

                      Г.Ф. Яричина         /_______________/

 Н.В. Разнова
/


/
Программа практики обсуждена на заседании НМСИ Института управления бизнес-процессами и экономики «___» ______ 2013 г. протокол № __
Председатель НМСИ Каячев Г.Ф. _____________

Научно-исследовательская практика - вид учебной работы, направленный на расширение и закрепление теоретических и практических знаний, полученных магистрантами в процессе обучения, приобретение и совершенствование практических навыков по избранной магистерской программе, подготовку к будущей профессиональной деятельности.
Цели практики:

- формирование и развитие профессиональных знаний в области управления развитием бизнеса, закрепление полученных теоретических знаний  по дисциплинам направления  и специальным дисциплинам магистерской программы;
- овладение необходимыми профессиональными компетенциями по избранному направлению магистерской подготовки;

- сбор фактического материала для подготовки выпускной квалификационной работы - магистерской диссертации.

Задачи практики: обеспечение единства образовательного, научного и практического процессов, а также создание и развитие условий, обеспечивающих возможность для каждого студента реализовывать свое право на творческое развитие личности, участие в научных исследованиях и научно-техническом творчестве. 
На подготовительном этапе проводится определение цели, места и порядка прохождения практики, формирование индивидуального задания на практику, определение перечня и последовательности работ для реализации индивидуального задания (формирование плана исследования). Индивидуальное задание по научно-исследовательской практике включает формулировку направления исследования, цели и задачи проведения исследования.

 Основной (исследовательский) этап предполагает   четкое формулирование проблемы, выбор и обоснование методов и инструментов исследования,  сбор теоретического и фактического материала для исследования, обработку  полученных результатов, их анализ, систематизацию и осмысление, формулирование выводов и рекомендаций.  
Результаты прохождения научно-исследовательской практики оформляются в виде отчета, представляются на научных конференциях, семинарах,  публикуются в научных изданиях. 
Особенностью данного вида практики является ее направленность на решение аналитических и исследовательских задач, необходимых для выполнения выпускной квалификационной работы. Она ориентирована на приобретение общекультурных и профессиональных компетенций, связанных с проведением научных исследований, оформлением и публикацией полученных научных результатов. 

В процессе прохождения научно-исследовательской практики формируются следующие  компетенции:
-общекультурные (ОК-1; ОК-2; ОК-3; ОК-5;ОК-6);

- профессиональные (ПК-1; ПК-2; ПК-3; ПК-4; ПК-6; ПК-7, ПК-17; ПК-25).
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Целями научно-исследовательской практики является формирование навыков творческого и профессионального мышления путём овладения научными методами познания и исследования, а также приобретение опыта самостоятельной научно-исследовательской деятельности.  
2 Задачи практики

Задачами научно-исследовательской практики является обеспечение единства образовательного, научного и практического процессов, а также создание и развитие условий (правовых, экономических, организационных, ресурсных и т.д.), обеспечивающих возможность для каждого студента реализовывать свое право на творческое развитие личности, участие в научных исследованиях и научно-техническом творчестве - полноценное, равное и доступное для каждого в соответствии с его потребностями, целевыми установками и способностями.
3 Место практики в структуре магистерской программы 

Научно-исследовательская практика базируется на следующих учебных дисциплинах магистерской программы 080200.68.07 «Управление развитием бизнеса»  

- Управленческая экономика

- Методы исследований в менеджменте

- Современный стратегический анализ

- Корпоративные финансы

- Моделирование инновационного развития экономики

- Управление изменениями

- Управление продажами
-Управление стоимостью компании

-Управление рисками

-Инновационный менеджмент
-Бренд-менеджмент

-Организация малого и среднего бизнеса

-Организация предпринимательской деятельности

-Теория организации и организационное поведение

Научно-исследовательская практика является логическим завершением формирования у обучающегося навыков в области планирования, организации и совершенствования производства. Научно-исследовательская практика способствует установлению необходимой содержательно-методической взаимосвязи между дисциплинами общенаучного и профессионального цикла по направлению подготовки 080200.68 «Менеджмент», программы магистерской подготовки 080200.68.07 «Управление развитием бизнеса»  
Для прохождения научно-исследовательской практики обучающийся должен обладать знаниями, полученными в рамках 1-3 семестров учебного плана подготовки магистров по направлению подготовки 080200.68 «Менеджмент», программы подготовки 080200.68.07 «Управление развитием бизнеса»  
Научно-исследовательская практика является базисом для подготовки   диссертаций  по программе 080200.68.07 «Управление развитием бизнеса»  
4 Формы проведения практики 

Научно-исследовательская практика проводится   на предприятиях и в организациях любых форм собственности и направлений деятельности.

5 Место и время проведения практики 

Рекомендуемый перечень мест прохождения практики для обучающихся по направлению подготовки 080200.68  «Менеджмент», программы подготовки 080200.68.00.08  «Инновационный менеджмент».
	Наименование предприятия (организации)
	Наличие договоров о сотрудничестве и год их подписания
	Наличие филиалов кафедр, базовых кафедр и иных совместных структурных подразделений

	ОАО «Дюла тур»
	Соглашение о сотрудничестве от 2008 г.  действует в течение 5 лет
	Совместная лаборатория управления инновационными и инвестиционными проектами 

	ОАО «Красноярскэнерго»
	Соглашение о сотрудничестве от 2008 г. действует в течение 5 лет
	Базовая кафедра

Совместная лаборатория управления инновационными и инвестиционными проектами

	ОАО АКБ «Связьбанк»
	Соглашение о сотрудничестве от 2008 г. действует в течение 5 лет
	Совместная лаборатория управления инновационными и инвестиционными проектами

	ООО «Конэкс-ТЭ»
	Соглашение о сотрудничестве от 2008 г. действует в течение 5 лет
	

	ООО «СХ-Трейдинг»
	Соглашение о сотрудничестве от 2008 г. действует в течение 5 лет
	

	ООО «Теплофон»
	Соглашение о сотрудничестве от 2008 г. действует в течение 5 лет
	

	«Сибирский иструментно-ремонтный завод»
	Соглашение о сотрудничестве от 2008 г. действует в течение 5 лет
	

	ОАО «Краслесмаш»
	Соглашение о сотрудничестве от 2008 г.  действует в течение 5 лет
	Базовая кафедра 

Совместная лаборатория управления инновационными и инвестиционными проектами

	ЗАО «Сибтяжмаш»
	Соглашение о сотрудничестве от 2008 г. действует в течение 5 лет
	Базовая кафедра

Совместная лаборатория управления инновационными и инвестиционными проектами

	ОАО «Красноярская ярмарка»
	Соглашение о сотрудничестве от 2008 г.  действует в течение 5 лет
	

	Департамент экономического планирования и промышленной политики администрации Красноярского края
	Соглашение о сотрудничестве от 2008 г. действует в течение 5 лет
	Совместная лаборатория управления инновационными и инвестиционными проектами

	СКТБ «Наука»
	Соглашение о сотрудничестве от 2008 г. действует в течение 5 лет
	

	Департамент внешних связей и инвестиционной политики администрации Красноярского края
	Соглашение о сотрудничестве от 2008 г. действует в течение 5 лет
	

	Управляющая компания – ООО  «Красноярский жилищно-коммунальный комплекс «Краском»» 
	Соглашение о сотрудничестве от 2008 г. действует в течение 5 лет
	


Время проведения практики: 10, 12 семестры учебного плана подготовки магистров по направлению 080200.68 «Менеджмент», программы подготовки 080200.68.00.08  «Инновационный менеджмент».
6 Компетенции обучающегося, формируемые в результате прохождения практики 

В результате прохождения данной практики обучающийся должен приобрести следующие практические навыки, умения, универсальные и профессиональные компетенции: 

Общекультурные компетенции (ОК):

- способность управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1);

- способность к кооперации с коллегами, к работе в коллективе (ОК-3);

- способность  использовать количественные и качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами (ПК-5);

- владение  методами экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде (ПК-6).

Профессиональные компетенции (ПК):
- способность  управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1);

- способность  разрабатывать корпоративную стратегию (ПК-2);

- умение  использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач (ПК-3);

- способность  разрабатывать программы организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию (ПК-4).

- владение  методами экономического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде (ПК-6);

- владение  методами стратегического анализа (ПК-7);

- способность  обосновывать актуальность, теоретическую и практическую значимость избранной темы научного исследования (ПК-10);

- способность  применять современные методы и методики преподавания управленческих дисциплин (ПК-13);

Дополнительные профессиональные компетенции, обусловленные спецификой магистерской программы «Менеджмент»:

-способность к системному анализу процессов управления инновационными проектами (ПК-15); 

-способность использовать различные методы исследования процессов управления (ПК- 18);

 -способность к системному анализу  организационных изменений (ПК-19);

 -способность к разработке проектов организационных изменений (ПК-20);
-способность организовать работу по оценке рисков и процедуры управления рисками в процессе реализации организационных изменений (ПК- 23);

- умение  выбирать стратегии организационного развития бизнес – систем (ПК-24);
- способность разрабатывать варианты управленческих решений и обосновать их выбор на основе критериев социально-экономической эффективности (ПК-25);

- владение  современными инструментами оценки эффективности управленческих решений (ПК-26);
7 Структура и содержание практики 
Общая трудоемкость научно-исследовательской практики составляет 18 зачетных единиц, 648 часов.  

	№

п/п
	Разделы (этапы) практики
	Самостоятельная 

работа студентов, трудоемкость (в часах)
	Формы текущего 

контроля 

	
	
	10 семестр (недели)
	

	
	
	24
	25
	26
	27
	42
	43
	44
	45
	46
	

	1
	Организация практики
	4
	
	
	
	4
	
	
	
	
	

	2
	Инструктаж по охране труда и промышленной безопасности 
	4
	
	
	
	4
	
	
	
	
	Запись в журнале инструктажа

	3
	Выполнение организационно-управленческих заданий
	16
	22
	16
	
	16
	22
	16
	16
	
	Записи в индивидуальном плане магистра

	4
	Сбор необходимой фактической информации 
	10
	12
	12
	
	10
	12
	12
	12
	
	Записи в индивидуальном плане магистра

	5
	Сбор и систематизация литературного материала
	20
	10
	10
	18
	20
	10
	10
	10
	18
	Записи в индивидуальном плане магистра

	6
	Обработка и анализ полученной информации
	
	10
	16
	18
	
	10
	16
	16
	18
	Записи в индивидуальном плане магистра

	7
	Подготовка отчета по практике
	
	
	
	18
	
	
	
	
	18
	Экзамен

	
	Итого
	54
	54
	54
	54
	54
	54
	54
	54
	54
	

	
	12 семестр (недели)

	
	
	36
	37
	38
	

	1
	Организация практики
	4
	
	
	

	2
	Инструктаж по охране труда и промышленной безопасности 
	4
	
	
	Запись в журнале инструктажа

	3
	Выполнение организационно-управленческих заданий
	16
	22
	
	Записи в индивидуальном плане магистра

	4
	Сбор необходимой фактической информации 
	10
	12
	
	Записи в индивидуальном плане магистра

	5
	Сбор и систематизация литературного материала
	20
	10
	18
	Записи в индивидуальном плане магистра

	6
	Обработка и анализ полученной информации
	
	10
	18
	Записи в индивидуальном плане магистра

	7
	Подготовка отчета по практике
	
	
	18
	Экзамен

	
	Итого
	54
	54
	54
	


8 Научно-исследовательские и научно-производственные технологии, используемые на практике 

Научно-исследовательские и научно-производственные технологии, используемые на практике:

- Методы описания и анализа бизнес-процессов (карты процессов, матрицы ответственности, карты потока создания ценности);

- Методы математического моделирования (физический анализ изучаемого явления и создание физической модели объекта; Определение реакционных свойств среды, коэффициентов переноса и структурных параметров среды и вывод основной системы уравнений с соответствующими начальными и граничными условиями; Выбор метода численного или аналитического метода решения поставленной краевой задачи. Получение дискретного аналога для соответствующей системы уравнений, если предполагается численное решение. Выбор метода получения решения для дискретного аналога. Разработка программы расчета для вычислительной машины. Тестовые проверки программы расчета. Получение численного решения системы дифференциальных уравнений. Сравнение полученных результатов с известными экспериментальными данными, их физическая интерпретация. Параметрическое изучение исследуемого объекта);

- Методы анализа внешней макро- и микросреды компании, в том числе методы оценки конкурентной ситуации на рынке, методы исследования потребителей;

- Методы стратегического анализа и планирования.

9 Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов на практике 

Во время прохождения практики обучающийся обязан выполнить:

- совместно с руководителем практики от СФУ определить задания для прохождения практики;

- своевременно явиться  в организацию по месту прохождения практики, пройти все необходимые инструктажи по охране труда, по промышленной и пожарной безопасности и приступить к выполнению программы преддипломной практики,

- подчиняться правилам внутреннего распорядка организации, где проходит практика,

- выполнить в полном объеме все задания по практике, данные руководителем от СФУ и руководителем по месту прохождения практики,

- ежедневно вести дневник прохождения практики по установленной форме,

- подготовить и своевременно защитить отчёт о результатах прохождения практики.

Контрольные вопросы и задания для проведения аттестации обучающегося по итогам практики: 

1. Опишите организационную структуру (матричная, дивизиональная, иерархическая, процессная и пр.), численность и основные направления деятельности предприятия.

2. Опишите основные производственные показатели предприятия (производительность труда, уровень дефектности, объем незавершенного производства и пр.).

3. Какой тип производства применяется предприятием (серийное, мелкосерийное, единичное)?

4. Какой метод организации выполнения заказов используется на предприятии (выталкивающий, вытягивающий, комбинированный)? 

5. Какие улучшения в организации производства необходимы для повышения его эффективности?

6. Какие задания выполнил обучающийся за время прохождения практики? Каковы результаты?

7. Какой научно-исследовательский опыт приобрел обучающийся в период практики?

8. Какие теоретические знания были закреплены благодаря прохождению практики?
10 Формы промежуточной аттестации (по итогам практики) 

Промежуточная аттестация проводится в виде экзамена. Защита научно-исследовательской практики происходит перед комиссией в составе руководителя программы, научного руководителя, представителя стратегического партнера (базового предприятия) в форме доклада в установленные учебном планом сроки. Комиссия дает оценку выполнения студентом программы практики, качества  разработанных проектов документов, правильности составления отчетной документации, умения обучающегося грамотно и лаконично изложить выводы, сделанные им по результатам практики. 


При неудовлетворительной оценке обучающемуся назначается срок для повторной защиты, если обучающийся выполнил программу практики, но ненадлежащим образом оформил отчетную документацию, либо не сумел на должном уровне защитить практику. При невыполнении студентом программы практики он должен пройти её повторно.

         Оценка результата защиты практики заносится в зачетную книжку студента, направление на практику и ведомость по защите преддипломной практики.

11 Учебно-методическое и информационное обеспечение практики  
Литература:
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Лапидус, В.А. Всеобщее качество (ТQM) в российских компаниях / Учебник для вузов. Гос.ун-т управления; Нац.фонд подготовки кадров. – М; ОАО «Типография «Новости», 2000. – 432с.

Всеобщее управление качеством: Учебник для вузов /О.П. Глудкин, Н.М.Горбунов, А.И.Гуров, Ю.В.Зорин; Под ред.О.П. Глудкина. – М.: Радио и связь, 2004. – 600с.

Андерсен, Б. Бизнес-процессы. Инструменты совершенствования/ Пер. с англ. С.И. Арничева / Под ред. Ю.П. Адлера. – М.: РИА «Стандарты и качество». - 2003. - 272 с.

Брагин, Ю.В., Корольков, В.Ф. Путь QFD: проектирование и производство продукции исходя из ожиданий потребителей.– Ярославль: Негосударственное некоммерческое образовательное учреждение «Центр качества. - 2003. – 240 с.

Имаи, М. Гемба Кайдзен: Путь к снижению затрат и повышению качества / Пер. с англ. – М.: Альпина Бизнес Букс.- 2005. – 346 с. 

Исикава, К. Японские методы управления качеством/ Сокр. пер. с англ. / Под ред. А.В.Гличева. – М.: Экономика.- 1998. - 215с.

Кане М. М., Схиртладзе А. Г., Иванов Б. В., Корешков В. Н Системы, методы и инструменты менеджмента качества: Учебное пособие. СПб.: Питер. – 2008 – 325 с.

Крайер, Э. Успешная сертификация на соответствие нормам ИСО серии 9000. Руководство по подготовке и проведению сертификации; дальнейшие шаги / Пер. с нем. – М.: ИЗДАТ. - 1999. - 551 с.

Кросби, Ф. Качество бесплатно. М.: Экономика. - 1988. – 245 с. 

Лайкер, Дж. К. Дао Toyota: 14 принципов менеджмента ведущей компании мира. М.: Альпина Бизнес Букс. - 2006. – 502 с.

Щепетова С.Е. Менеджмент и экономика качества. От естественного к формальному, от формального к естественному. - М.: КомКнига. – 2006. - 512 с.

Журналы: 

 -Антикризисный менеджмент 

-Менеджмент в России и за рубежом
-Российский журнал менеджмента
-Методы менеджмента качества
-Управление компанией 

- Методы менеджмента качества

- Стандарты и качество

- Европейское качество
- Европейское качество

Интернет-ресурсы:

www.centerprioritet.ru - СМЦ "Приоритет" техническая документация и бизнес-литература для улучшения деятельности (заказ литературы, русскоязычные издания) 

www.stq.ru - РИА "Стандарты и качество" (заказ литературы, русскоязычные издания) 

http://www.standard.ru – Публикации и статьями о системах качества и о стандартизации, обсудить на форуме интересующие вопросы, узнать о компаниях, внедривших и сертифицировавших свою систему качества, также найти информацию об организациях, занимающихся разработкой и внедрением, аудитом и сертификацией систем менеджмента качества (СМК).

http://www.orgprom.ru/go - web-сайт Центра «ОргПром» о реализации инструментов бережливого производства.

http://www.tqm.spb.ru - «Качество и образование» поддерживаемый Центром менеджмента качества в образовании ФЭМ СПбГЭТУ «ЛЭТИ». Основная цель функционирования сайта: обеспечение заинтересованных сторон оперативной и полной информацией обо всех вопросах, связанных с менеджментом качества, в том числе в образовательных учреждениях, включая существующие образовательные программы разного уровня.

http://www.deming.ru – Российская Ассоциация Деминга. Основные цели: пропаганда и распространение знаний о принципах и методах управления на основе качества, основанных на трудах д-ра У. Э. Деминга, а также других специалистов в данной области; поддержка исследований и разработок в области теории и методологии управления на основе качества; содействие в практическом использовании предприятиями и организациями России принципов и методов управления на основе качества, с целью достижения ими конкурентно - способного уровня производимой продукции и услуг на мировом рынке. 

www.certicom.kiev.ua - консультационно-методический центр "СЕРТИКОМ"

www.iso9000.ru и www.quality.eup.ru - разработка и внедрение систем менеджмента качества 

www.iso.staratel.com - web-сайт, посвященный серии стандартов ISO, вопросам менеджмента качества и сертификации 

management.com.ua - украинский сайт о методологии и практике менеджмента 

www.asms.ru - академия Стандартизации, Метрологии и Сертификации 

www.rbc.ru/intercertifika/ - Интерсертифика

www.mirq.ru - «Мир качества» официальный портал Всероссийской организации качества (ВОК) 

www.expert-iso.ru - Современный меджмент - это менеджмент качества. Quality consalting company "Expert Group". 

www.deming.org - институт Эдварда Деминга (the W. Edwards Deming Institute)

www.juran.com - институт Джурана 

www.eoq.org - Европейская организация качества (European Organization for Quality -EQO) 

www.efqm.org - Европейский фонд управления качеством (European Foundation for Quality Management - EFQM) 

www.european-quality.co.uk/ - Европейская сеть качества 

www.juse.or.jp/e-renmei/index.htm - Японский союз ученых и инженеров 

www.qfdi.org – Институт структурирования функции качества 

www. quality.co.uk/quality/index.htm -  Cеть качества 

www.openhouse.org.uk/iqma - Международная ассоциация менеджмента качества 

www. quality.org/ - Оперативные ресурсы качества 

www.ecforbe.com/Pages/body1.htm - Европейский центр бизнес-совершенства

www.apo-tokyo.org - Азиатская организация производительности (Asian Productivity Organization -APO) 

www.asq.org - сайт американской ассоциации качества (American Society of Quality) 

http://qualitypress.asq.org/iso9000_2000.html - сайт американской ассоциации качества (American Society of Quality) об ИСО серии 9000:2000

www.apqc.org - Американский центр производительности и качества 

www.amazon.com - многие анлгоязычные книги можно приобрести в интернет-магазине 

www.qualitypress.asq.org - книги по качеству на сайте американской ассоциации качества (American Society of Quality) 

deming.eng.clemson.edu/pub/den/ - электронная сеть Деминга (ЭСД) 

isixsigma.com - 6-Сигма 

www.apqc.org - American Productivity & Quality Center (APQC) (модель классификации процессов) 

http://www.stq.ru/stq - журнал «Стандарты и качество». Здесь можно просмотреть последние статьи номера.

http://www.stq.ru/mmq - журнал «Методы менеджмента качества».

http://www.tqm.spb/4_eur.shtme - журнал «Европейское качество».

www.zhuk.net - журнал "Управление компанией" 

www.sf-online.ru - журнал "Секрет фирмы" 

qol.ur.ru - журнал "Технологии качества жизни" 

unimgmt.eunnet.net - журнал "Университетское управление: практика и анализ" 

www.quality-journal.ru - журнал "Качество. Инновации. Образование" 

www.q-mir.ru - межотраслевой журнал о качестве управления "Q-Мир" 

www.strategy.com.ua - журнал "& СТРАТЕГИИ" 

www.rjm.ru – «Российский журнал менеджмента» 

www.m21.com.ua - менеджмент XXI век, журналы "Менеджмент и менеджер", "Антикризисный менеджмент" 

www.farial.ru/press/ageofquality/ - журнал "Век качества" 

www.dis.ru - издательство "Дело и сервис" (журнал "Менеджмент в России и за рубежом»)

www.tandf.co.uk - Taylor & Francis "Total Quality Management and Business Excellence" and others 

www.european-quality.co.uk - журнал European Quality

oberon.emeraldinsight.com/rpsv/journals/ - Emerald Journals "The TQM Magazine" and others 

http//qualityprogress.asq.org/ - журнал Quality Progress

www. qualitydigest.com/ - журнал Quality Digest

www.asq.org/products/journals/qmj.html - журнал Quality Management Journal

www.asq.org/products/journals/qmt.html - журнал Journal of Quality Technology

www.philipcrosby.com/ - Ф. Кросби

www.deming.org.uk/ - Британская ассоциация Деминга

http//assoc.wanadoo.fr/deming - Французская ассоциация Деминга

http//virtual-deming.com/index_02.html – Виртуальный колледж Деминга

www.asq.org/about/history/shewhart.html – О Шухарте

www.asq.org/about/history/ deming.html – О Деминге

www.asq.org/about/history/ juran.html – О Джуране

www.hjharrington.com/ - Дж. Харрингтон

www.rec-communications.com/ - Центр производственных ресурсов (MIRC)

www.lean.org/ - Институт рачительных предприятий

www.aubern.edu/issi/ - Международное общество совершенствования систем

www.ncms.org/ - Национальный центр наук о производстве

www.uscar.com/ - Американский совет по исследованиям в автомобилестроении

www.mfgeng.com/lean.htm - Рачительное изготовление

www.engr/uky.edu/crms/lean/ - Программа рачительного производства

www.leaneuro.co.uk/main.htm - Европейский институт рачительных предприятий

www.6-sigma.com/ - Академия «Шесть сигма»

www.juran.com/consulting.html - Сайт Института джурана

www.sixsigmasystems.com/ - Six Sigma Systems Inc.

http//mu.motorola.com/SixSigms/SixSigma.html – Сайт университета Моторолы

www.alpina.ru/book/41 - Панде П., Холп Л. Что такое «Шесть сигм?» Революционный метод управления качеством. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2006. – 158 с.

www.ozon.ru/?context=detail&id=1314404 - Пэнди П.. Ньюмен Р., Кэвенег Р. Курс на шесть сигм: Как General Electric, Motorola и другие ведущие компании мира совершенствуют свое мастерство. - М.: ЛОРИ, 2002. - 376 с. 

www.alpina.ru/book/270 - Джордж М. Бережливое производство + шесть сигм в сфере услуг: Как скорость бережливого производства и качество шести сигм помогают совершенствованию бизнеса. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2005. – 402 с.

www.ozon.ru/context/detail/id/2171736 - «Шесть сигма»

www.asq.org/join/about/awards - Премии Американского Общества Качества 

www.deming.org/demingprize/index.html - Персональная премия Деминга 

www.juse.or.jp - Премия Деминга (Япония) 

www.jqac.com, www.jpc-sed.or.jp - Японская премия качества 

www.quality.nist.gov - Национальная премия качества Малколма Болдриджа (США) 

www.quality.org/html/awards.html - Премии отдельных штатов в области качества (США) 

www.bid-star.com - «Международная Звезда за Качество» (International Star Award Quality – ISAQ) Программа «QC100» 

www.shingoprize.org - Премия Шинго (Shingo Prize) – нобелевская премия для промышленников 

www.gost.ru - Премия Правительства РФ в области качества: Госстандарт -, Всероссийский научно-исследовательский институт сертификации (ВНИИС)

www.vniis.ru - Всероссийский научно-исследовательский институт классификации, терминологии и информации по стандартизации и качеству (ВНИИКИ)

www.efqm.org/award.htm - Европейская премия качества

www.efqm.org/imodel/modelintro.htm - Европейская модель превосходства

www.bpir.com - он-лайн совершенствование (Новозеландский вариант - Benchmarking and Performance Improvement Resource) 

www.baldrige.nist.gov - он-лайн совершенствование (Американский вариант – E-Baldrige) 

12 Материально-техническое обеспечение практики

Для прохождения организационно-управленческой практики и подготовки отчета о ней слушателям может потребоваться следующее программное обеспечение (платные, условно-бесплатные или демо-версии):

Microsoft Excel

Microsoft PowerPoint

Microsoft Project

Microsoft Visio

Microsoft Word

Opera/ Microsoft Internet Explorer

Консультант+/ Гарант/ Кодекс

Программа разработана в соответствии с требованиями ФГОС ВПО с учетом рекомендаций  примерной основной образовательной программы ВПО по направлению 080200.68 «Менеджмент».

Авторы: 
 Т.П. Лихачева        /

         
/
                     Г.Ф. Яричина         /_______________/

 Н.В. Разнова
/


/
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Педагогическая практика является важнейшим компонентом и составной частью учебного процесса студентов магистратуры. Данный вид практики выполняет функции обще-профессиональной подготовки  в части подготовки студентов к преподавательской деятельности в высшей школе. 

Педагогическая практика выявляет уровень научной подготовки студента магистратуры по всем важнейшим направлениям профессиональной специализации и является связующим звеном между теоретической подготовкой к профессиональной деятельности и формированием практического опыта её осуществления. 

Целью педагогической  практики является формирование и развитие компетенций преподавателя (педагога) по направлению «Менеджмент», владеющего современными образовательными технологиями.

Задачами педагогической практики являются:

· развитие способности повышать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы работы;
· развитие навыков в области разработки образовательных программ и учебно-методических материалов для обеспечения процесса обучения;
· практическое освоение методов, приемов, средств педагогической деятельности;
· получение навыков использования современных образовательных технологий в процессе обучения.
Общее методическое руководство практикой осуществляет выпускающая кафедра. Непосредственное руководство возлагается на профессоров, доцентов и преподавателей кафедры, а также научных руководителей студентов магистратуры. Основным  нормативно-методическим  документом, регламентирующими работу студента магистратуры на практике, является программа практики.

Прохождение педагогической практики предполагает:

 -посещение занятий преподавателей кафедры по различным учебным дисциплинам;

 -самостоятельное проведение занятий по согласованию с научным руководителем и (или) преподавателем учебной дисциплины;   

-разработку конспектов лекций, презентаций и других методических материалов по  дисциплинам учебного плана; 
-участие в работе кафедры;

-формирование отчета по педагогической практике.
Таким образом, программа педагогической практики способствует процессу социализации личности студента, переключению его на совершенной новый вид деятельности – педагогический, усвоению общественных норм и ценностей профессии педагога, а также формированию персональной деловой культуры будущего магистра.
Место проведения педагогической практики для студентов магистерской программы 080200.68.08 «Инновационный менеджмент» – кафедра «Экономика и менеджмент» Института управления бизнес-процессов и экономики СФУ.

В процессе прохождения педагогической практики  формируются следующие  компетенции:

-общекультурные (ОК-2; ОК-3; ОК-5;ОК-6);

- профессиональные (ПК-1; ПК-10; ПК-13; ПК-14).

В магистерской программе «Инновационный менеджмент» на данный вид практики отведено 5 зачетных единиц на втором году обучения.
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1 Цели практики
Организация педагогической практики направлена на обеспечение непрерывности и последовательности овладения магистрантами навыками и умениями профессиональной деятельности в соответствии с требованиями к уровню подготовки магистра. 

Целями практики является: 

1 закрепление, углубление и дополнение теоретических знаний, полученных при изучении специальных дисциплин; 

2 приобретение опыта управленческой, организационной и воспитательной работы в коллективе;

3 преподавание управленческих дисциплин;

4 разработка образовательных программ и учебно-методических материалов.

2 Задачи практики 

Задачами педагогической практики  является:  

5 развитие способности повышать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы работы;

6 развитие навыков в области разработки образовательных программ и учебно-методических материалов для обеспечения процесса обучения;

7 участие в организации учебного процесса при реализации содержания образовательных программ ВПО и ДПО, формирующих профессиональные компетенции специалистов по управлению персоналом;
8 практическое освоение методов, приемов, средств педагогической деятельности в высшей школе, корпоративных университетах, бизнес-школах и т.п.;
9 получение навыков использования современных образовательных технологий в процессе обучения.

3 Место практики в структуре магистерской программы 

Педагогическая практика магистрантов, является составной частью основной образовательной программы высшего профессионального образования. 
Педагогическая практика направлена на приобретение магистрантами опыта реализации целостного образова​тельного процесса; выполнение комплексного анализа научно-педагогического и методического опыта в конкретной предметной области; проектирование отдельных компонентов образовательного процесса; экспертизу отдельных  элементов  методической системы обучения; организацию и проведение педагогического эксперимента; апробацию различных систем диагностики качества образования; реализацию инновационных образовательных технологий.

Для выполнения программы педагогической практики магистрант должен владеть знаниями по дисциплинам профиля магистерской программы, педагогике, технологиям и методике профессионального обучения, а также психологии профессионального образования, вопросами педагогического применения информационных технологий в образовании.

Формирование содержания подготовки педагогических кадров через магистратуру определяется требованиями к педагогу высшей школы. При этом профессионально-образовательная программа магистерского уровня подготовки ставит целью обеспечить базу для проверки себя как преподавателя, создать условия для приобретения собственного опыта для выработки соответствующего профессионального мышления и мировоззрения. 

4 Формы проведения практики 

Общие формы проведения практики: полевая и лабораторная.

Частные формы проведения педагогической практики магистрантов:

1 участие магистранта в подготовке и проведений лекции, практических занятий по теме, определенной руководителем магистерской диссертации и соответствующей направлению научных интересов магистранта;

2 разработка инновационных методов ведения занятия со студентами;

3 разработка методического обеспечения дисциплин на базе информационных технологий;

4 подготовка деловых игр, кейсов, материалов для практических работ, составление задач и т.д. по заданию научного руководителя;

5 организация и проведение воспитательных мероприятий для студентов СФУ;

6 участие в проверке курсовых работ и отчетов по практикам студентов СФУ;

7 другие формы педагогических работ, определенные научным руководителем или руководителем практики.

5 Место и время проведения практики 

Магистранты проходят педагогическую практику на кафедрах Сибирского федерального университета, обладающих необходимым кадровым и научно-техническим потенциалом и читающим дисциплины управленческого цикла. Практика проводится в соответствии с индивидуальной программой, составленной магистрантом совместно с научным руководителем. 

Педагогическая практика магистрантов, в соответствии с утвержденными учебными планами, проводится согласно графику учебного процесса на втором году обучения. В зависимости от реализуемой магистерской программы, период проведения научно-педагогической практики может быть изменен в установленном порядке.

6 Компетенции обучающегося, формируемые в результате прохождения практики 

Процесс прохождения практики направлен на формирование элементов следующих компетенций в соответствии с ФГОС ВПО по данному направлению подготовки:

 Общекультурные (ОК): 

- способность  развивать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы исследования (OK-1);

- способность  к изменению профиля своей профессиональной деятельности (ОК- 2);

- способность  самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения (ОК- 3);

- способность  принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия (ОК-4);

-   навыки публичных деловых и научных коммуникаций (ОК-  6).

Профессиональные (ПК):

В области организационно-управленческой деятельности:

- способность  управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1);

В области научно-исследовательской деятельности:

- способность  обобщать и критически оценивать результаты, полученные отечественными и зарубежными исследователями; выявлять и формулировать актуальные научные проблемы (ПК-9);

 - способность  проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой (ПК-11);

В области педагогической деятельности:

- способность  применять современные методы и методики преподавания управленческих дисциплин (ПК-13);

- способность  разрабатывать учебные программы и методическое обеспечение для преподавания управленческих дисциплин (ПК-14).

7 Структура и содержание практики 

Общая трудоемкость педагогической практики составляет 4,5 зачетных единиц,  162  часа.
	№

пп
	Разделы, этапы практики
	Виды учебной работы, на практике включая самостоятельную работу студентов и трудоемкость

(в часах)
	Формы текущего контроля

	
	
	Аудиторная работа
	Сам. работа
	

	1.

	Составление плана прохождения практики
	2
	2
	План практики, заверенный руководителем  практики

	2.

	Изучение нормативной базы: Государственный об​разовательный стан​дарт про​фессионального обра​зования. Учебные планы подготовки квалифицированных специалистов, бакалавров
	4
	2
	Отчет о работе с документами

	3.

	Учебно-программная документация, ее анализ и принципы разработки
	2
	10
	Разработка фрагмента учебной программы (включающего проводимые занятия)

	4.

	Материально-техниче​ское оснащение учебного процесса. Планирование учебного процесса в соответствии с материально-технической базой
	2
	1
	Анализ материально-технического оснащения учебного процесса кафедры

	5.

	Опыт организации учебных занятий в образовательных учреждениях профессионального образования
	8
	4
	Протоколы посещения

	6.

	Планирова​ние, разработка и про​ведение лекционных, практических, семинарских и лабораторных занятий
	10
	20
	Методики и конспекты лекционных, практических, семинарских и лабораторно-практических занятий

	7.

	Классификация и общая характеристика методов организации, и осуществления учебно-познавательной деятельности, применяемых в обучении
	3
	10
	Рекомендации по организации познавательной деятельности учащихся (на различных видах занятий и самостоятельной работы )

	8.

	Наблюдение и анализ занятий как метод контроля качества учебного процесса и эффективности индивидуальных ме​тодических систем
	4
	4
	Развернутый анализ 2-х занятий по результатам взаимопосещения занятий магистрантов

	9.

	Характеристика, особенности, выбор и применение методов закрепления и совершенствования знаний по теоретическим  предметам.
	0
	10
	Разработка  тестовых занятий

	10.

	Методика подготовки и проведения воспитательных мероприятий.
	4
	4
	Методическая разработка воспитательного мероприятия и отчет о его проведении

	11.

	Подготовка отчета о практике
	0
	2
	Отчет, защита отчета

	Итого 108 час
	38
	70
	


8 Образовательные, научно-исследовательские и научно-производственные технологии, используемые на педагогической практике

Во время педагогической  практики используются технологии традиционного,  личностно-ориентированного обучения, информационные технологии, технологии проектного и проблемного обучения принятые в учебном процессе.

9  Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов на педагогической практике 

Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов на педагогической практике включает в себя следующие рекомендации и задания, направленные на:

1. Изучение системы учебно-воспитательной работы в образовательном учреждении (ОУ): учебно-материальной базы; учебно-регламентирующей документации; системы воспитательной работы; системаы методической работы; педагогического опыта педагогов.

2. Разработку документов:
учебно-регламентирующей документации;

тематических планов учебных занятий, методических разработок и конспектов к ним;

дидактических материалов и наглядных пособий для учебного процесса.

3. Проведение учебных занятий разных видов. Использование современных информационных средств в учебном процессе.

4. Проведение самоанализа и самооценки своей деятельности.

5. Написание отчета о прохождении педагогической практики из двух частей:
Первая часть – это отчет согласно содержанию деятельности на практике, который включает в себя анализ методики и хода проведенных занятий и планы использования в них информационных технологий, скорректированные с учетом полученных студентом результатов и др. Объем этой части отчета не менее 20 страниц.

Вторая часть – разработанное студентом контрольное задание или тестовое задание. Тестовое задание должно состоять из 35 вопросов с 4-мя вариантами ответов и ключа. Темы контрольных заданий определяются студентом совместно с руководителем практики. Объем этой части не регламентирован.

Оформление отчета включает в себя титульный лист , содержание, две указанные выше части отчета с последовательной сквозной нумерацией. Текстовая часть выполняется с использованием текстового редактора. Отчет печатается на одной стороне листа формата А4 (210х297). Параметры страницы определяются следующим образом: левое - 3 см, правое - 1 см, нижнее и верхнее - 2 см. Размер шрифта 14, интервал обычный.

10 Формы промежуточной аттестации (по итогам практики) 

Руководство научно-педагогической практикой осуществляется ответственным по практике. Контроль прохождения научно-педагогической практики магистрантами осуществляется ответственным за педагогическую практику. 

Отчет о прохождении практики должен включать описание проделанной магистрантом работы. В качестве приложения к отчету должны быть представлены методики и тексты  лекций и/или семинарских занятий, составленные деловые игры, кейсы, задачи и т.д. 
В недельный срок после окончания практики представить научному руководителю и руководителю практики письменный отчет, оформленный в соответствии с требованиями ГОСТ. При необходимости отчет дорабатывается в соответствии с требованиями и пожеланиями руководителя. По итогам  практики предусмотрена защита.

К защите практики допускаются студенты, своевременно и в полном объеме выполнившие программу практики и представившие в указанные сроки отчетную документацию.

Основными критериями оценки защиты являются:

1 объективность, всесторонний учет объема работ и анализ ее качества;

2 учет индивидуально-личностных особенностей каждого студента;

3 система сформированности профессионально-педагогических умений и навыков;

4 уровень теоретического, методического, методологического исследования собственной педагогической деятельности, ее целей, задач, содержания;

5 уровень профессиональной направленности (интерес к педагогической профессии, ответственность и инициативность; педагогическая креативность; самостоятельность и исполнительность; доброжелательное отношение к учащимся).

Методы, используемые для оценки педагогической практики:

1 наблюдение за студентами в ходе практики: анализ и оценка отдельных видов их работы;

2 беседы с педагогами, методистами, руководителями образовательных учреждений, со студентами;

3 анкетирование студентов, самооценка студентами уровня сформированности умений;

4 анализ отчетной документации студентов по педагогической практике.

Практика оценивается руководителем по практике на основе отчета и очного наблюдения за деятельностью на практике магистранта. В результате научно-педагогической практике студенты сдают экзамен. 
Экзамен по педагогической практике предполагает оценку: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», которая проставляется в ведомость и зачетную книжку. Оценка «неудовлетворительно», полученная студентом по итогам практики, в зачетную книжку не выставляется. Невыполнение программы научно-педагогической практики приравнивается к не сдаче экзамена. Студент, не выполнивший программу педагогической практики по уважительной причине, направляется на практику вторично. Студент, не прошедший педагогическую практику или получивший неудовлетворительную оценку, не допускается к выполнению выпускной квалификационной работы.

11  Учебно-методическое и информационное обеспечение педагогической практики 

а) основная литература:

1.
Бершадский М. Е. Дидактические и психологические основания образовательной технологии / М. Е. Бершадский, В. В. Гузеев. – М., 2003.

2.
Воспитательная деятельность педагога [Текст] : учебное пособие для вузов по педагогическим специальностям (ОПД.Ф.02 - Педагогика) : рекомендовано Учебно-методическим объединением по специальностям педагогического образования / Ирина Аполлоновна Колесникова, Николай Михайлович Борытко, Сергей Данилович Поляков и Наталья Леонидовна Селиванова ; под общ. ред. Виталий Александрович Сластенин и Ирина Аполлоновна Колесникова . - Москва : Academia (Академия) Москва, 2005 . - 333 с.

3.
Гребенюк О. С., Гребенюк Т. Б. Теория обучения. – М., 2003.

4.
Гузеев, В.В. Оценка, рейтинг, тест / В.В.Гузеев // Школьные технологии. – 2008. - №3. – С.40.

5.
Давыдов В.В. Проблемы развивающего обучения. - М., 2006.

6.
Живая педагогика: Открытость. Культура. Наука. Образование [Текст] : материалы круглого стола "Отечественная педагогика сегодня - диалог концепций" / ред. Т. В. Абрамова и О. Н. Подколзина ; кол. авт. Ульяновский институт повышения квалификации и переподготовки [ИППК] работников образования . - Москва : Народное образование, 2004 . - 271 с.

7.
Змеев, С.И. Технология обучения взрослых: Учеб. пособие для студентов высш. пед. учеб. заведений / С.И.Змеев. – М., 2002. – 128 с.

8.
Кикоть В.Я., Якунин В.А. Педагогика и психология высшего образования. - СПб.2006. 

9.
Кларин М.В. Инновационные модели обучения в зарубежных педагогических поисках. - М.: Изд-во "Арена", 1994.

10.
Лейбович А.Н. Структура и содержание государственного стандарта профессионального образования. – М., 2006. – 228 с.

11.
Лернер, Н.Я. Дидактические основы методов обучения / Н.Я.Лернер. – М., 1981. – 127 с.

12.
Методика воспитательной работы [Текст] : учебное пособие для вузов по специальности "Педагогика" : допущено учебно-методическим объединением по специальностям педагогического образования / Елена Михайловна Аджиева, Лидия Константиновна Гребенкина и Ольга Васильевна Еремкина ; под ред. Виталий Александрович Сластенин . - 6-е изд., стер. . - Москва : Academia (Академия) Москва, 2008 . - 159 с.

13.
Островский Э. В., Чернышева Л. И. Психология и педагогика : учеб. пособие / под ред. Э. В. Островского. – М. : Вузовский учебник, 2006. – 384 с.

14.
Педагогика [Электронный ресурс] : электронный учебно-методический комплекс : [авторская редакция] / сост. Ольга Георгиевна Смолянинова, Антонида Константиновна Лукина, Ольга Михайловна Бусыгина и Александр Моисеевич Аронов ; кол. авт. Сибирский федеральный университет . - Версия 1. 0 . - Электронные данные (PDF ; 11 Мб). - Красноярск : Сибирский федеральный университет [СФУ], 2007 . - (Электронная библиотека СФУ. Учебно-методические комплексы дисциплин СФУ в авторской редакции ; 205-2007) 

15.
Педагогика среднего профессионального образования [Электронный ресурс] : электронный учебно-методический комплекс : [авторская редакция] / Зульфия Ульфатовна Колокольникова, Светлана Васильевна Митросенко, Татьяна Ивановна Петрова, Владимир Иванович Семенов, Елена Владиленовна Семенова и Ольга Борисовна Лобанова ; кол. авт. Сибирский федеральный университет [СФУ] и Лесосибирский педагогический институт . - Версия 1.0 . - Электронные данные (5,68 Мб). - Красноярск : Сибирский федеральный университет [СФУ], 2007 . - (Электронная библиотека СФУ. Учебно-методические комплексы дисциплин СФУ в авторской редакции ; 359-2007)

16.
Подласый, И. П. Педагогика. Новый курс [Текст] : в 2-х книгах : учебник для студентов вузов по педагогическим специальностям : рекомендовано Министерством образования РФ / Иван Павлович Подласый . - Москва : Гуманитарный издательский центр ВЛАДОС, 2003

17.
Попков В. А., Коржуев А. В. Дидактика высшей школы : учеб. пособие. – М. : Академический Проект, 2001.

18.
Психология и педагогика [Электронный ресурс] : электронный учебно-методический комплекс : [авторская редакция] / Александр Моисеевич Аронов, Ольга Георгиевна Смолянинова, Марина Анатольевна Аникина, Татьяна Васильева Окладникова и Ольга Михайловна Бусыгина ; кол. авт. Сибирский федеральный университет [СФУ] . - Версия 1.0 . - Электронные данные (5,31 Мб). - Красноярск : Сибирский федеральный университет [СФУ], 2007 . - (Электронная библиотека СФУ. Учебно-методические комплексы дисциплин СФУ в авторской редакции ; 242-2007) .

19.
Смирнов С. Д. Педагогика и психология высшего образования : от деятельности к личности : учеб. пособие для  студ. высш.  пед.  учеб.  заведений. – М. : Академия, 2003. – 304 с.  

20.
Фокин Ю. Г. Преподавание и воспитание в высшей школе. – М., 2002.

21.
Фокин Ю. Г. Психодидактика высшей школы. – М., 2000.

22.
Управление в высшей школе: опыт, тенденции, перспективы [Текст] / Б. Л. Агранович, Д. Г. Арсеньев и И. В. Аржанова ; рук. авт. колл. В. М. Филиппов . - Москва : Логос, 2006 . - 487 с.

б) дополнительная литература:

1. Государственный стандарт начального профессионального образования..

2. Методические указания для выполнения лабораторных работ, проведения пробных уроков и выполнения курсовой работы в соответствии с содержанием практикума по курсу МПО.

3. Learning to teach (Учимся учить: Педагогическая практика): Учебное пособие для вузов (под ред. Лозински Б.),  2003 г., Мягкая обложка, 136 стр.

4. Организация педагогической практики в начальных классах П. Е. Решетников, В. В. Барсукова, Л. А. Воловичева и др. Серия: Педагогическая мастерская 2002

5. Педагогика: теории, системы, технологии [Текст] : учебник для высших и средних учебных заведений / Изабела Борисовна Котова, Евгений Николаевич Шиянов и Сергей Александрович Смирнов ; под ред. Сергей Александрович Смирнов . - 6-е изд., перераб. . - Москва : Academia (Академия) Москва, 2006 . - 510 с.

6. Педагогические технологии дистанционного обучения [Текст] : учебное пособие для вузов по педагогическим специальностям (ОПД.Ф.02- Педагогика) : рекомендовано Учебно-методическим объединением по специальностям педагогического образования / под ред. Евгения Семеновна Полат . - Москва : Academia (Академия) Москва, 2006 . - 392 с.

7. Игнатьева Е. Ю. Менеджмент знаний в управлении качеством образовательного процесса в высшей школе [Текст] / Елена Юрьевна Игнатьева ; кол. авт. ИНО-Центр (Информация. Наука. Образование), Центр Вудро Вильсона (США). Институт им. Кеннана, Корпорация Карнеги в Нью-Йорке (США), Фонд Джона Д. и Кэтрин Т. МакАртуров (США) и Новгородский межрегиональный институт общественных наук . 

12 Материально-техническое обеспечение педагогической практики 

Образовательное учреждение – база практики располагает материально-технической базой, обеспечивающей проведение всех видов работ, предусмотренных программой педагогической  практики, и соответствующей действующим санитарным и противопожарным правилам и нормам. 

Аппаратное обеспечение

Для прохождения практики необходимо наличие компьютерных классов, компьютерной сети в образовательном учреждении, презентационного оборудования, выхода в Интернет

Программное обеспечение

1. Подбирается согласно содержанию дисциплин педагогической практики

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВПО и с учетом рекомендаций  примерной основной образовательной программы ВПО по направлению «Менеджмент».

Авторы: 
Т.П. Лихачева         /______________/

                    Г.Ф. Яричина         /______________/

                    Н.В. Разнова
  /______________/

Программа практики обсуждена на заседании НМСИ Института управления бизнес-процессами и экономики «___» _____ 2013 г. протокол № ___
Председатель НМСИ Каячев Г.Ф. _____________


4.4.2 Организация научно-исследовательской работы 
 Научно-исследовательская работа обучающихся является обязательным разделом основной образовательной программы магистратуры и направлена на формирование общекультурных и профессиональных компетенций в соответствии с требованиями ФГОС ВПО по направлению подготовки 080200.68 «Менеджмент» и ООП вуза. 

Виды научно-исследовательской работы магистранта, этапы и формы контроля ее выполнения:

-планирование научно-исследовательской работы, включающее ознакомление с тематикой исследовательских работ в данной области и выбор темы исследования, написание реферата по избранной теме;

-проведение научно-исследовательской работы;

-составление отчета о научно-исследовательской работе;

-публичная защита выполненной работы.
Цель научно-исследовательской работы - подготовить магистранта, к проведению как   самостоятельных научных исследований, основным результатом которых является написание и успешная защита магистерской диссертации, так и исследований в составе творческого коллектива.

Научно-исследовательская работа выполняется студентом-магистрантом под руководством научного руководителя. Направление определяется в соответствии с темой магистерской диссертации.

Задачи научно-исследовательской работы - дать навыки выполнения научно-исследовательской работы и развить умения:

вести библиографическую работу с привлечением современных информационных технологий;

формулировать и разрешать задачи, возникающие в ходе выполнения научно-исследовательской работы;

выбирать необходимые методы исследования (модифицировать существующие, разрабатывать новые методы), исходя из задач конкретного исследования (по теме магистерской диссертации или при выполнении заданий научного руководителя в рамках  магистерской программы);

обрабатывать полученные результаты, анализировать и представлять их в виде законченных научно-исследовательских разработок (отчета по научно-исследовательской работе, тезисов докладов, научной статьи, магистерской диссертации); 

оформлять результаты проделанной работы в соответствии с требованиями ГОСТ 7.32-2001. «Отчет о научно-исследовательской работе. Структура и правила оформления» (Дата введения в действие– 2011 г.). 

 В процессе научно-исследовательской работы формируются следующие  компетенции:

-общекультурные (ОК-1; ОК-3; ОК-4;ОК-6);

- профессиональные (ПК-5; ПК-6; ПК-7; ПК-8; ПК-9; ПК-10; ПК-13; ПК-14).

 Формой контроля является  отчет студента на заседании кафедры о результатах научно-исследовательской работы  с предоставлением печатных изданий, либо ссылка на сайт, где представлены материалы научной деятельности студента.  
Министерство образования и науки РФ

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение

высшего профессионального образования

Сибирский федеральный университет

УТВЕРЖДАЮ

Директор ИУБПЭ

д.э.н., профессор

______________ Васильева З.А.

" ___ " ____________ 2013 г.
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научно-исследовательской работы

Направление подготовки
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Программа подготовки
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Нормативный срок освоения программы – 2 года
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1. Цели научно-исследовательской работы

В соответствии с ФГОС ВПО магистратуры по направлению подготовки 080200.68 «Менеджмент», программы  080200.68.07 «Управление развитием бизнеса» научно-исследовательская работа обучающихся является обязательным разделом основной образовательной программы магистратуры и направлена на формирование универсальных (общекультурных) и профессиональных компетенций в соответствии с требованиями ФГОС ВПО и целями данной магистерской программы. 

Поэтому целями научно-исследовательской работы являются теоретические и практико-ориентированные научные исследования по теме магистерской диссертации в направлении информатизации различных процессов и систем в образовательном учреждении.

2. Задачи научно-исследовательской работы

Задачами научно-исследовательской работы являются:

- поиск и постановка исследовательских проблем;

- формулирование рабочей гипотезы исследования, применять математические методы для ее подтверждения в педагогической практике; 

- определение базы и методологии исследования;

- аналитическая работа с научной теорией по проблеме исследований;

- создание и обоснование собственных позиций в решении проблем ин-форматизации;

- представление собственное исследовательское мнение в педагогических публикациях;

- применение знаний при решении конкретных научно-исследовательских, научно-практических задач, а также учебно-воспитательных задач прикладной информатики в образовании и образовательных технологиях.

3. Место научно-исследовательской работы в структуре ООП ма-гистратуры 

Научно-исследовательской работа является важнейшим звеном в сис-теме профессиональной подготовки будущего магистра и представляет не-прерывный процесс в первого до последнего дней, проводится в ходе освоения студентом программ теоретического и практического обучения.

Организация научно-исследовательской работы должна обеспечивать будущим магистром прикладной информатики в области образования  и образовательных технологий овладение опытом в сфере научных  исследований.

Научно-исследовательской работа тесно связана с различными видами практики, такими как, производственная, научно-исследовательская и педагогическая, задачами которых является знакомство с основами будущей профессии, получение сведений о специфике избранной деятельности, овладение профессиональными умениями и навыками, а также приобретение необходимых практических умений и навыков в соответствии с требованиями к уровню подготовки выпускника по направлению «Прикладная информатика в образовании и образовательных технологиях».

4. Формы проведения научно-исследовательской работы
Формами проведения научно-исследовательской работы являются научное исследование по теме диссертации. Кроме того,  базовой формой научно-исследовательской работы по программе является межвузовский научно-методический семинар, продолжающийся на регулярной основе все семестры, к работе которого привлекаются ведущие исследователи и специалисты-практики. Каждый студент магистратуры по данной программе согласно своему индивидуальному плану является участником-исполнителем по гранту, научному исследованию  или проекту, руководит которым научный руководитель магистранта.

5. Место и время проведения научно-исследовательской работы 

Научно-исследовательская работа проходит при выпускающей кафедре, в лабораториях под руководством  научного руководителя магистранта или руководителя магистерской программы. В Программе предусмотрены еженедельные встречи с руководителем магистерской диссертации, работа в творческих проектных группах и ежемесячный научный семинар. Научно-исследовательская работа проходит во всех семестрах.

6. Компетенции обучающегося, формируемые в результате выполнения научно-исследовательской работы

Процесс выполнения научно-исследовательской работы направлен на формирование элементов следующих компетенций в соответствии с ФГОС ВПО по данному направлению подготовки:

а) общекультурными (ОК):

-  способностью развивать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы исследования (OK-1);

- способностью самостоятельно приобретать и использовать новые знания и умения (ОК- 3);

- способностью принимать организационно-управленческие решения и оценивать их последствия (ОК-4);

- владеть навыками публичных деловых и научных коммуникаций (ОК-  6).

б) профессиональными (ПК):

в области аналитической деятельности:

- способностью использовать количественные и качественные методы для проведения научных исследований и управления бизнес-процессами (ПК-5);

- владением методами экономического анализа поведения экономиче-ских агентов и рынков в глобальной среде (ПК-6);

- владением методами стратегического анализа (ПК-7);

- способностью готовить аналитические материалы для управления бизнес-процессами и оценки их эффективности (ПК-8).

в области научно-исследовательской деятельности:

- способностью обобщать и критически оценивать результаты, полу-ченные отечественными и зарубежными исследователями; выявлять и фор-мулировать актуальные научные проблемы (ПК-9);

- способностью обосновывать актуальность, теоретическую и практи-ческую значимость избранной темы научного исследования (ПК-10);

- способностью проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой (ПК-11);

- способностью представлять результаты проведенного исследования в виде научного отчета, статьи или доклада (ПК-12).

в области педагогической деятельности:

- способностью применять современные методы и методики препода-вания управленческих дисциплин (ПК-13);

- способностью разрабатывать учебные программы и методическое обеспечение для преподавания управленческих дисциплин (ПК-14).

В результате выполнения научно-исследовательской работы по теме диссертационного исследования обучающийся должен приобрести следую-щие практические навыки, умения и владения:


знать понятийно-категориальный аппарат и методологию проведения научных исследований;


владеть навыками постановки и проведения научных исследований;


владеть методикой и технологией эмпирических исследований, уметь применять эти знания для решения теоретических и прикладных задач;


владеть инструментарием психолого-педагогического анализа, проектирования и прогнозирования;


владеть основными методами и приемами самостоятельной работы с нормативной, научной, психолого-педагогической, социологической литературой, литературой по вопросам, связанным с применением в образовательном процессе информационно-коммуникационных техно-логий.  

7. Структура и содержание научно-исследовательской работы 

Общая трудоемкость научно-исследовательской работы составляет 18 зачетных единиц, 648 часов.

В рамках научно-исследовательской работы предусмотрены встречи с представителями российских и зарубежных компаний, государственных и общественных организаций, мастер-классы экспертов и специалистов с использованием электронных средств проведения видеоконференций и видеолекций.

Планирование научно-исследовательской работы включает ознакомление с тематикой исследовательских работ в данной области и выбор темы исследования; анализ информационных ресурсов по избранной теме и написание реферата; составление содержания и графика работы; проведение научно-исследовательской работы; составление отчета о научно-исследовательской работе; публичная защита выполненной работы.

Основной формой планирования и корректировки индивидуальных планов научно-исследовательской работы обучаемых является обоснование темы, обсуждение плана и промежуточных результатов исследования в рамках научно-исследовательского семинара. В процессе выполнения научно-исследовательской работы и в ходе защиты ее результатов проводится широкое обсуждение в учебных структурах вуза с привлечением работодателей и ведущих исследователей, позволяющее оценить уровень приобретенных знаний, умений и сформированных компетенций обучающихся.

8. Образовательные, научно-исследовательские и научно-производственные технологии, используемые на научно-исследовательской работе

Научно-исследовательские и научно-производственные технологии включают:

- Методы описания и анализа бизнес-процессов (карты процессов, матрицы ответственности, карты потока создания ценности);

- Методы математического моделирования (физический анализ изучаемого явления и создание физической модели объекта; Определение реакционных свойств среды, коэффициентов переноса и структурных параметров среды и вывод основной системы уравнений с соответствующими начальными и граничными условиями; Выбор метода численного или аналитического метода решения поставленной краевой задачи. Получение дискретного аналога для соответствующей системы уравнений, если предполагается численное решение. Выбор метода получения решения для дискретного аналога. Разработка программы расчета для вычислительной машины. Тестовые проверки программы расчета. Получение численного решения системы дифференциальных уравнений. Сравнение полученных результатов с известными экспериментальными данными, их физическая интерпретация. Параметрическое изучение исследуемого объекта);

- Методы анализа внешней макро- и микросреды компании, в том числе методы оценки конкурентной ситуации на рынке, методы исследования потребителей;

- Методы стратегического анализа и планирования.

Во время научно-исследовательской работы в учебном процессе ис-пользуются технологии личностно-ориентированного обучения, информационные технологии, технологии проектного и проблемного обучения. В целом базовыми технологиями являются технологии научного исследования.

9.
Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы сту-дентов в научно-исследовательской работе 


Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов в научно-исследовательской работе включает в себя следующие рекомендации и задания:

Изучение научных публикаций, монографий, отчетов и др.

Обоснование методологической базы исследования, и диссертационного аппарата.

Разработка авторских научных подходов к решению проблем исследования и доказательства гипотезы

Проведение эксперимента (или исследовательской работы) с целью сбора литературного и фактического материала по ВКР, а также апроба-ции уже разработанных материалов ВКР.

Подготовка публикаций по материалам исследования.

Магистрант должен представлять еженедельно письменные работы руководителю по ходу исследования, ежемесячно письменные и публичные выступления на научном семинаре и за весь срок обучения не менее двух публикаций. Для всех этих видов работ магистранту предлагаются методические рекомендации.

10. Формы промежуточной аттестации (по итогам работы) 

К защите результатов научно-исследовательской работы допускаются студенты, своевременно и в полном объеме выполнившие задание руководителя и представившие в указанные сроки отчетную документацию.

В состав комиссии входит как минимум 3 человека: заведующий ка-федрой (председатель комиссии), руководитель от кафедры, соруководитель от учреждения, а также ведущие преподаватели кафедры.

По итогам научно-исследовательской работы студентам выставляется оценка.

Основными критериями оценки являются:

объективность, всесторонний учет объема работ и анализ ее качества;

учет индивидуально-личностных особенностей каждого студента;

система сформированности исследовательских умений и навыков;

уровень теоретического, методического, методологического исследования собственной деятельности, ее целей, задач, содержания.

Методы, используемые для оценки результативности научно-исследовательской работы:

наблюдение за студентами в ходе исследовательской деятельности: анализ и оценка отдельных видов их работы;

беседы с руководителями, со студентами;

анкетирование студентов, самооценка студентами уровня сформиро-ванности умений;

анализ публикаций и выступлений на семинаре, а так же работа в проектных группах студентов по научно-исследовательской практике.

Зачет носит дифференцированный характер и предполагает оценку: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», которая проставляется в ведомость и зачетную книжку. Оценка «неудовлетворительно», полученная студентом по итогам практики, в зачетную книжку не выставляется.

При оценке итогов работы студента принимаются во внимание выполнение плана научно-исследовательской работы и реализация поставленных задач в полном объеме, активность, ответственность и творческий подход практиканта к работе, качественная характеристика продуктивности деятельности, качество итоговой документации и представление ее в установленные сроки. Кроме этого, при подведении итогов работы студента принимается во внимание оценка, данная ему руководителем.

Студент, не выполнивший программу научно-исследовательской работы не допускается до защиты ВКР.

 11. Учебно-методическое и информационное обеспечение научно-исследовательской работы
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Воспитательная деятельность педагога [Текст] : учебное пособие для вузов по педагогическим специальностям (ОПД.Ф.02 - Педагогика) : рекомендовано Учебно-методическим объединением по специальностям педагогического образования / И. А. Колесникова, Н. М.Борытко, С. Д. Поляков и Н. Л. Селиванова ; под общ. ред. В. А. Сластенин и И. А. Колесникова . - Москва : Academia (Академия) Москва, 2005 . - 333 с.
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Емельянов С.В.Информационные технологии и вычислительные системы Издательство: ЛЕНАНД, 2008г.
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Живая педагогика: Открытость. Культура. Наука. Образование [Текст] : материалы круглого стола "Отечественная педагогика сегодня - диалог концепций" / ред. Т. В. Абрамова и О. Н. Подколзина ; кол. авт. Ульяновский институт повышения квалификации и переподготовки [ИППК] работников образования . - Москва : Народное образование, 2004 . - 271 с.

9.
Змеев, С.И. Технология обучения взрослых: Учеб. пособие для студентов высш. пед. учеб. заведений / С.И.Змеев. – М., 2002. – 128 с.

10.
Информационные системы и технологии управления, Издательство: Юнити, Пер, 591 стр. 2010 г.

11.
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12.
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13.
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14.
Островский Э. В., Чернышева Л. И. Психология и педагогика : учеб. пособие / под ред. Э. В. Островского. – М.: Вузовский учебник, 2006. – 384 с.

15.
Педагогика среднего профессионального образования [Электронный ресурс] : электронный учебно-методический комплекс : [авторская редакция] / З. У. Колокольникова, С. В.Митросенко, Т. И. Петрова, В. И. Семенов, Е.В. Семенова и О. Б.Лобанова ; кол. авт. Сибирский федеральный университет [СФУ] и Лесосибирский педагогический институт . - Версия 1.0 . - Электронные данные (5,68 Мб). - Красноярск : Сибирский федеральный университет [СФУ], 2007 . - (Электронная библиотека СФУ. Учебно-методические комплексы дисциплин СФУ в авторской редакции ; 359-2007)

16.
Психология и педагогика [Электронный ресурс] : электронный учебно-методический комплекс : [авторская редакция] / А. М. Аронов, О. Г. Смолянинова, М. А.Аникина, Т. В. Окладникова и О. М. Бусыгина ; кол. авт. Сибирский федеральный университет [СФУ] . - Версия 1.0 . - Электронные данные (5,31 Мб). - Красноярск : Сибирский федеральный университет [СФУ], 2007 . - (Электронная библиотека СФУ. Учебно-методические комплексы дисциплин СФУ в авторской редакции ; 242-2007) .

17.
Саввин А. Круги без границ. Человек, бизнес и информационные технологии как единая система ИД Юнайтед Пресс, 2010, 160с.

18.
Управление в высшей школе: опыт, тенденции, перспективы [Текст] / Б. Л. Агранович, Д. Г. Арсеньев и И. В. Аржанова ; рук. авт. колл. В. М. Филиппов. - Москва : Логос, 2006 . - 487 с.

19.
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12. Материально-техническое обеспечение научно-исследовательской работы 


Образовательное учреждение – база научных исследований должно располагать материально-технической базой, обеспечивающей проведение всех видов работ, предусмотренных программой исследования, и соответствующей действующим санитарным и противопожарным правилам и нормам. 

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВПО и с учетом рекомендаций  Примерной ООП ВПО по направлению и профилю подготовки магистр.

Авторы: 
Т.П. Лихачева          /______________/

                    Г.Ф. Яричина         /_______________/

                    Н.В. Разнова
  /_______________/

Программа научно-исследовательской работы обсуждена на заседании НМСИ Института управления бизнес-процессами и экономики 
«___» ______ 2013 г. протокол № ____
Председатель НМСИ Каячев Г.Ф. _____________

5. Фактическое ресурсное обеспечение магистерской программы «Управление развитием бизнеса» по направлению 080200.68  «Менеджмент»
Ресурсное обеспечение ООП сформировано на основе требований к условиям реализации ООП магистратуры по направлению 080200.68 «Менеджмент», программа 080200.68.07 - «Управление развитием бизнеса», определяемых ФГОС ВПО по данному направлению подготовки, с учетом рекомендаций ПрООП.

Характеристика привлекаемых к обучению педагогических кадров
Реализация ООП магистратуры по направлению 080200.68 «Менеджмент», программа 080200.68.07 - «Управление развитием бизнеса» обеспечивается научно-педагогическими кадрами, имеющими базовое образование, соответствующее профилю преподаваемой дисциплины, ученую степень или опыт деятельности в сфере управления развитием бизнеса,  и систематически занимающимися научной и научно-методической деятельностью. 
К образовательному процессу по дисциплинам профессионального цикла привлечены не менее 20 процентов преподавателей из числа действующих руководителей и ведущих работников профильных организаций, предприятий и учреждений. Не менее 80 процентов преподавателей, обеспечивающих учебный процесс по профессиональному циклу, имеют ученые степени и ученые звания, при этом ученые степени доктора наук или ученое звание профессора имеют 12 процентов преподавателей. 
Общее руководство магистерской программой осуществляется  д.э.н., профессором, заслуженным экономистом РФ - З.А. Васильевой.
Характеристика фактического учебно-методического, информационного и материально-технического обеспечения учебного процесса.  ООП обеспечивается учебно-методическими материалами по всем дисциплинам, что отражается в рабочих программах. Каждый обучающийся обеспечивается доступом к электронной библиотеке СФУ, содержащей издания по основным изучаемым дисциплинам, учебной и учебно-методической литературой, учебно-методическими комплексами дисциплин, к электронной базе исследовательских и проектных работ  по направлению исследования.
Инновационные формы проведения занятий, способствующие формированию общекультурных и профессиональных компетенций выпускников магистерской программы «Управление развитием бизнеса» по направлению подготовки 080200.68  «Менеджмент», представлены в табл. 5.

Таблица 5

Перечень используемых в учебном процессе активных, интерактивных и других инновационных форм проведения занятий
	Формы проведения занятий
	Коды формируемых компетенций

	Дискуссии
	ОК-6

	Компьютерные симуляции
	ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-11

	Интерактивные лекции
	ОК-3, ОК-6, ПК-9, ПК-12

	Деловые игры 
	ПК-1,  ПК-2

	Ролевые игры
	ПК-1,  ПК-2, ПК-13,  ПК-14

	Разбор конкретных ситуаций (кейсов) с заданиями, способствующими развитию профессиональных компетенций
	ОК-4, ПК-2, ПК-4, ПК-15, ПК-19

	Тренинги
	ОК-6, ПК-18

	Групповые дискуссии
	ОК-6, ПК-23, ПК-23

	Групповые проекты
	ОК-3, ПК-5, ПК-7, ПК-8, ПК-10, ПК-11, ПК-12

	Обсуждение результатов работы студенческих исследовательских групп
	ПК-9,  ПК-10,  ПК-11,  ПК-12

	Участие в вузовских и межвузовских телеконференциях
	ОК-6, ПК-9, ПК-10, ПК-11, ПК-12


Для принятия управленческих решений в области маркетинга, менеджмента, а также в области комплексного управления предприятием в учебном процессе и в ходе выполнения выпускной квалификационной работы используются следующие программные продукты:
В области маркетинга:


1. БЭСТ Маркетинг Demo;

2. Маркетинг Аналитик 5.0 (5 модулей Geo, Portfolio, Predictor, Conjoint, Analyzer);


3. SPSS 10.1/11.5;

4. KonSi-FOREXSAL, KonSi-SWOT, KonSi-Fishbone-Ishikawa Diagram
В области менеджмента:

1. Финансовый аналитик;
2. 1С – ПАРУС: Финансовый анализ;

3. 1С: Бухгалтерия.

4. Project Expert 7.1 Tutorial и Professiona;


5. MS Project 2003;

6. Audit Expert 4 Tutorial.
В области комплексного управления предприятием:

1. SAP Business One;
2. Система Галактика;

3. Система «ПАРУС-Предприятие 7»;

4. 1С:Предприятие; 1С: Торговля и склад
 

5. Консультант Плюс;

6. Lotus Domino/Notes
Lotus;

7. Office Media 5.1.

Для изучения глобальных процессов в экономике, а также  для анализа и реорганизаций бизнес-процессов предприятия в учебном процессе и в ходе выполнения выпускной квалификационной работы используются следующие программные продукты:
- AnswerTree 3.1;

- DecisionTime 1.1;

- WhatIf 1.1;

- ARIS 6 – Collaborative Suite, ARIS 6 – Management Scout

Перечень и характеристика лабораторий, лабораторного оборудования, приборной базы, технических средств обучения, используемых в программе 080200.68.07 «Управление развитием бизнеса»:
· лекционные аудитории с мультимедийным оборудованием, включая проекционную и аудиотехнику;

· мультимедийные аудитории для семинарских и практических занятий, оснащенные моделируемой мебелью, мультимедийным проектором;

· презентационные комплексы Smart Board, Inter Write установлены стационарно во всех лабораторных аудиториях;

· компьютерные классы с выделенным выходом в Интернет на 120 мест. Конфигурация персональных ЭВМ и рабочих мест базируется на платформе процессоров типа INTEL Pentium, Celeron, Core 2Duo и т. п. с оперативной памятью 128÷2048 Mb, видеоплатами с ОЗУ 32÷512 Mb, минимальным объемом HDD 20 Гb, LCD и CRT мониторами с размером экрана по диагонали 15÷19’. Программное обеспечение включает в свой состав основные базовые пакеты, работающие под управлением операционных систем WINDOWS XP/Vista, 2000/2003 Server, Linux, FreeBSD.
6. Характеристика среды Университета, обеспечивающая развитие общекультурных (социально-личностных) компетенций выпускников.
Устав Сибирского федерального университета  определяет, что воспитательные задачи университета, вытекающие из гуманистического характера образования, приоритета общечеловеческих и нравственных ценностей, реализуются в совместной образовательной, научной, производственной, общественной и иной деятельности обучающихся и работников (п. 1.9, п/п. 7 и 8; п. 10, п/п. 8). 

Воспитательная деятельность в СФУ осуществляется системно через учебный процесс, производственную практику, научно-исследовательскую работу студентов и систему внеучебной работы.

Эффективность внеучебной работы обеспечивается формированием внеучебной среды университета.

Структура внеучебной среды университета включает:

· среду творческих коллективов, в которых студент участвует в выполнении НИР и проектов;

· среду творческих мастерских;

· клубную среду;

· оздоровительную среду;

· информационную среду;

· среду самоуправления.

Среда творческих коллективов позволяет формулировать у студентов общекультурные компетенции (способность совершенствовать и повышать свой интеллектуальный и общекультурный уровень; способность проявлять инициативу; способность адаптироваться к новым ситуациям). Развитие среды обеспечивают совместные научные творческие коллективы, включая руководителей магистерских программ, научных руководителей магистрантов и магистрантов, созданные в институтах.

В оздоровительной среде студенты имеют возможность для занятия спортом и физкультурой. Обеспечивает её развитие Физкультурно-оздоровительный центр СФУ, где студенты имеют возможность бесплатно заниматься в 71 спортивной секции по 30 видам спорта. Материальная база для занятий физкультурой и спортом в СФУ состоит из 5 спортивных комплексов, в которых имеется 17 залов, 2 плавательных бассейна, 3 скальных тренажёра. Кроме того, есть 8 спортивных залов в учебных корпусах. В СФУ есть 3 лыжные базы, 4 футбольных поля, хоккейная коробка и каток. Проводятся крупномасштабные спортивные праздники.

В клубной среде студенты имеют возможность участия в корпоративных, клубных мероприятиях, где формируются компетенции социального взаимодействия, самоорганизации и самоуправления. В этой среде действуют множество тематических клубов и студий: Японский центр, Клуб любителей кино, Литературный клуб, Art-клуб, Английский клуб, Ассоциация дизайнеров.

В среде творческих мастерских студенты имеют возможность развивать личные творческие задатки. Среда создает условия для самореализации личности. Обеспечивает её развитие Центр студенческой культуры СФУ – структурное подразделение, объединяющее всех творческих студентов нашего университета. На всех площадках занимается более 100 коллективов по таким направлениям как танцы, от народных до современных, бардовская песня, вокал эстрадный и народный. В ЦСК – функционирует Рок-клуб СФУ, насчитывающий около 30 музыкальных групп. Работают три студенческих театра.
Информационная среда создана для обеспечения информационно-консультационной поддержки студентов. Обеспечивают её развитие:

· Школа инновационных менеджеров;

· Юридическая клиника;

· Центр карьеры СФУ.

Центр карьеры СФУ – структура, призванная оказывать информационно – консультационную поддержку студентам и выпускникам для построения успешной карьеры, профессионального роста и развития. Центр занимается трудоустройством студентов, сообщением им навыков, посредством которых выпускник мог бы трудоустроиться самостоятельно. 

Основная цель деятельности Центра – формирование среды, которая позволит выпускнику вуза увидеть себя на рынке труда, сформулировать для себя конкретные задачи, выбрать стратегию по достижению поставленных целей и на протяжении всего профессионального пути успешно претворять в жизнь план своего карьерного роста, постоянно переосмысливая его.

Среда самоуправления предназначена для развития управленческих навыков, формирования компетенций социального взаимодействия, лидерство.

Совет студентов и аспирантов СФУ (Студенческий совет). 

Особенность деятельности Студенческого совета заключается в параллельной работе по нескольким направлениям, которые взаимно дополняют друг друга. Такой подход позволяет работать как с отдельным студентом, так и с группой в целом, создавать более благоприятные условия для формирования, как личности студента, так и эффективных студенческих команд. 

Студенческий совет дает возможность студенту развивать лидерские качества будущего управленца, способного принимать обдуманные решения и быть смелым и ответственным. 

Студенческое самоуправление в СФУ координируют Управление корпоративной политики.

Студенческие советы в общежитиях функционируют с целью:

· представления интересов студентов перед администрацией университета, общежития,  управлением общежитиями СФУ;

· улучшения условий проживания и быта студентов в общежитиях;

· организации досуга студентов, спортивной работы;

· организации взаимодействия  с первичной Профсоюзной организацией студентов СФУ и администрацией университета в части улучшения жилищно-бытовых условий проживания студентов, организации их досуга, спортивных мероприятий.
Первичная профсоюзная организация студентов. Основной функцией организации является защита социально – экономических прав студентов, а также их представительство перед администрацией университета
7. Нормативно-методическое обеспечение системы оценки качества освоения обучающимися магистерской программы «Управление развитием бизнеса»
В соответствии с ФГОС ВПО магистратуры по направлению подготовки 080200.68  Менеджмент и Типовым положением о вузе оценка качества освоения обучающимися основных образовательных программ включает текущий контроль успеваемости, промежуточную и итоговую государственную аттестацию обучающихся. 

Конкретные формы и процедуры текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по каждой дисциплине разрабатываются преподавателями и доводятся до сведения обучающихся в течение первого месяца обучения.

Для аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений поэтапным требованиям соответствующей магистерской программы (текущая и промежуточная аттестация) создаются фонды оценочных средств, включающие типовые задания,  контрольные работы,  тесты и методы контроля, позволяющие оценить знания, умения и уровень приобретенных компетенций. 
Фонды оценочных средств утверждаются руководителем магистерской программы.

Фонды оценочных средств являются полными и адекватными отображениями требований ФГОС ВПО по направлению подготовки 080200.68 Менеджмент, соответствуют целям и задачам магистерской программы 080200.68.07 «Управление развитием бизнеса» и ее учебному плану. Их цель - обеспечить оценку качества общекультурных и профессиональных компетенций, приобретаемых выпускником.

Оценочные средства для контроля качества изучения модулей, дисциплин, практик учитывают все виды связей между включенными в них знаниями, умениями, навыками, позволяющие установить качество сформированных у обучающихся компетенций по видам деятельности и степень общей готовности выпускников к профессиональной деятельности.

По дисциплинам  профессионального цикла оценочные средства помимо индивидуальных оценок используют групповые и взаимооценки: 
- рецензирование студентами работ друг друга при проведении групповых работ (анализ кейс-стади, ролевые и деловые игры); 
- оппонирование студентами рефератов, проектов, дипломных, исследовательских работ; 
- экспертные оценки группами, состоящими из студентов, преподавателей и работодателей.

Для создания условий максимального приближения системы оценивания и контроля компетенций магистров к условиям их будущей профессиональной деятельности в профессиональном цикле программы в качестве внешних экспертов используются работодатели (представители организаций) и преподаватели, читающие смежные дисциплины. 
7.1. Фонды оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации программы «Управление развитием бизнеса»
Нормативно-методическое обеспечение текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по ООП магистратуры осуществляется в соответствии с Типовым положение о вузе и включает  фонды оценочных средств по каждой дисциплине программы: 
- контрольные вопросы и типовые задания для практических занятий, лабораторных и контрольных работ, коллоквиумов, зачетов и экзаменов;
- тестовые задания; 
- примерную тематику курсовых работ/проектов, рефератов. 
7.2. Итоговая государственная аттестация выпускников магистерской программы «Управление развитием бизнеса»
Итоговая государственная аттестация выпускника магистратуры включает: 

- выполнение и защита Выпускной квалификационной работы (6 зач. ед., 4 недели, 216 часов);

- государственный экзамен (3 зач. ед., 2 недели, 108 часов).

Государственный экзамен представлен теоретическими вопросами из ряда дисциплин учебного плана  магистерской программы «Маркетинг».

Выпускная квалификационная работа в соответствии с магистерской программой выполняется в виде магистерской диссертации в период прохождения научно-исследовательской практики и выполнения научно-исследовательской работы и представляет собой самостоятельную и логически завершенную выпускную квалификационную работу, связанную с решением задач тех видов деятельности, к которым готовится магистр (аналитической, организационно-управленческой, научно-исследовательской, консалтинговой, педагогической).

Тематика выпускных квалификационных работ направлена на при-кладное научное исследование для разработки проекта решения профессиональных задач в области маркетинга.

Требования к содержанию, объему и структуре выпускной квалификационной работы в виде магистерской диссертации определены методическим положением Института управления бизнес-процессов и экономики и состоят в следующем.
Общие положения. Подготовка и защита магистерской диссертации является обязательным компонентом учебного плана магистерских программ  направления 080500.68 «Менеджмент». 

Магистерская диссертация по данному направлению − это выпускная квалификационная работа научного содержания, в которой на основании авторских разработок или авторского обобщения научно-практической информации решены задачи, имеющие актуальное значение в различных областях менеджмента.  
Защита магистерской диссертации, наряду со сдачей междисциплинарного государственного экзамена, входит в итоговую государственную аттестацию выпускника магистерской программы. 

Настоящее Положение разработано на основании  Положения Сибирского федерального университета о магистерской диссертации, составленного в соответствии с приказом Минобрнауки России от 22.03.2006 г. № 62 «Об образовательной программе высшего профессионального образования специализированной подготовки магистров»,  и  Положением об итоговой государственной аттестации выпускников высших учебных заведений   РФ, утвержденным приказом Минобразования России от 25 марта 2003 г. № 1155.

 Целью написания магистерской диссертации является выявление способностей и профессиональной подготовленности выпускника магистерской программы (далее по тексту – студента) к проведению научных исследований в соответствии с избранной областью профессиональной деятельности; обеспечение формирования общекультурных и профессиональных компетенций.

Магистерская диссертация выполняется студентом самостоятельно  по материалам, собранным за период обучения и научно-исследова​тельской практики.

Основные результаты, полученные автором магистерской диссертации, подлежат обязательной апробации путем публикации в научных печатных изданиях, изложения в докладах на научных конференциях, симпозиумах и семинарах.

Тематика и руководители магистерских диссертаций определяются выпускающими кафедрами в течение двух недель после зачисления и утверждаются Приказом СФУ.  

Магистерская диссертация выполняется под руководством доктора или кандидата экономических наук. Для работ, выполненных на стыке научных направлений, могут привлекаться один или два научных консультанта.  

Темы магистерских диссертаций должны быть актуальными, представлять научный и практический интерес и соответствовать направлению и программе магистерской подготовки.

Студенту предоставляется право предложить собственную тему магистерской диссертации при наличии обоснования ее актуальности и целесообразности либо заявки организации, учреждения.

Для утверждения темы магистерской диссертации студент подает соответствующее заявление на имя ректора. При положительном решении вопроса приказом по Университету производится закрепление за студентом выбранной темы диссертационной работы и ее научного руководителя.  

Требования к магистерской диссертации
Требования к структуре и содержанию. Магистерская диссертация призвана подтвердить:

· высокий академический уровень студента; 

· способность к проведению самостоятельных научных исследований, решению сложных теоретических и практических задач, изложению материала в строго логической последовательности и доказательной форме, аргументированной и корректной защите собственной позиции. 

Магистерская диссертация должна соответствовать следующим общим требованиям:

· быть актуальной и решать поставленные задачи;

· содержать элементы научного исследования;

· отвечать четкому построению и логической последовательности изложения материала;

· выполняться с использованием современных методов и моделей, а при необходимости с привлечением специализированных пакетов компьютерных программ;

· содержать убедительную аргументацию, для чего в тексте диссертации может быть использован графический материал (таблицы, иллюстрации и пр.).

Материалы магистерской диссертации должны располагаться в следующем порядке:

· титульный лист;

· задание на диссертацию;

· реферат;

· содержание с указанием номеров страниц;

· введение;

· основная часть (разделы, подразделы, пункты, подпункты);

· заключение;

· список использованных источников;

· приложения;

Титульный лист является первым листом магистерской диссертации и

оформляется по установленному образцу (Приложение Е.3). Титульный лист  должен быть  подписан студентом, руководителем диссертации, заведующим выпускающей кафедрой и директором института. Название темы диссертации на титульном листе  должно совпадать с названием темы, сформулированным в приказе Ректора СФУ.

В задании на магистерскую диссертацию указываются: тема, цель диссертации, основные требования и исходные данные, научная и практическая ценность ожидаемых результатов работы, перечень графического и иллюстративного материала.

В пункте «Научная и практическая ценность диссертационной работы» указываются намечаемые пути использования результатов диссертационной работы. 

Задание на магистерскую диссертацию подписывается:

· студентом;

· научным руководителем работы;

· заведующим кафедрой.

Реферат выполняется на  русском и английском языках. Он должен содержать:

· краткую характеристику работы (тема магистерской диссертации, ее структура, полученные результаты и их новизна, область применения, возможность практической реализации);

· сведения об объеме диссертации (общее количество страниц,  количество рисунков, таблиц, приложений, использованных источников); 

· перечень ключевых слов, характеризующих содержание магистерской диссертации (до 10–15 слов в именительном падеже, написанных через запятую в строку прописными буквами)

Объем реферата − не более 1 страницы.

Введение содержит:

· четкое и краткое обоснование выбора темы и актуальности исследования;

· формулировку цели и задач  исследования;

· определение предмета  и объекта  исследования;

· описание используемых методов исследования,

Существование проблем в области исследуемых процессов или явлений и необходимость  их решения  указывают на актуальность исследования. Например: «Современные методы оценки бизнеса не позволяют учесть неопределенность, сопутствующую процессу стратегического управления при составлении прогнозов развития организации. Необходимость совершенствования методов оценки бизнеса в условиях неопределенности с целью выбора стратегических альтернатив определила выбор темы исследования».

Аргументация актуальности не должна быть многословной (0,5–1,0) страницы.

Актуальность и необходимость решения проблемы определяют цель и задачи исследования.

Цель исследования формулируется в соответствии с темой диссертационной работы. Задачи исследования − это вопросы, которые предстоит решить для достижения поставленной цели (формулировка задач должна совпадать с содержание диссертационного исследования). 

В зависимости от объема и сложности задач решению каждой задачи в диссертации отводится отдельная глава или параграф. Заголовки этих разделов отражают формулировку задач  диссертации, поэтому  задачи должны формулироваться четко и точно (со словами: уточнить, исследовать, установить, выявить, обосновать, определить, разработать и т. п.).

Постановка цели исследования предполагает определение объекта и предмета исследования. 

Объект – это носитель проблемы: материальный объект, процесс или явление, порождающие проблемную ситуацию.  В объекте выделяется та его сторона, которая служит предметом исследования. Так, если объектом исследования является организация, то предметами исследования могут быть  издержки, структура управления, технология оценки интеллектуальной собственности и иные стороны его деятельности.  
Предмет исследования определяет тему диссертационной работы, которая обозначается на титульном листе.
Объект, предмет, цели и задачи магистерской диссертации определяют выбор соответствующих  методов  исследования. 

Выделяют общие и специальные методы. Общие методы  научного исследования (наблюдение, сравнение, абстрагирование, анализ и синтез, индукция и дедукция и др.) в отличие от специальных используются на всем протяжении исследовательского процесса.

К специальным методам научного исследования можно отнести различные виды анализа: системный, стратегический, структурный, экономико-статистический, функционально-стоимостный, параметрический, корреляционно-регрессионный; методы  экспертных оценок, организационного и экономико-математического моделирования, сетевого планирования, социологических исследований, аналогий, графические, статистические и экономико-математические методы и др.

Эти методы, а также стандартные и специальные программные продукты используются для обработки первичных данных. В процессе исследования магистрантам следует максимально применять компьютерные технологии.

Объем введения, как правило, составляет не более 2 страниц машинописного текста.

Основная часть содержит критический анализ состояния проблемы, степень изученности проблемы; предлагаемые способы решения проблемы, проверку и подтверждение результатов исследования с указанием их практического использования и перспектив применения. 

Содержание основной части определяется целями и задачами  исследования и делится на главы (не менее трех) и параграфы (не более трех параграфов в каждой главе). Материал каждой главы должен быть расположен в четкой логической последовательности.  Каждая глава должна заканчиваться краткими выводами. 

В первой главе: 

· определяется сущность и генезис (происхождение, становление и развитие) исследуемого вопроса; рассматриваются основные категории изучаемого процесса, раскрывается их социально-экономическое содержание,   возможные тенденции или сценарии развития; анализируется существующий понятийный аппарат в исследуемой области со ссылками на соответствующие источники и, при необходимости, предлагается авторская трактовка определенных понятий;

· излагается аналитический  обзор и оценка теорий, концепций, взглядов, научных подходов к решению рассматриваемой проблемы;  отмечаются достоинства, недостатки   и слабые стороны современных подходов к ее решению в российской и зарубежной практике; выявляются недостаточно исследованные аспекты проблемы.

При определении степени разработанности проблемы необходимо осветить и критически осмыслить труды отечественных и зарубежных ученых, внесших значительный вклад в исследование проблемы, тех или иных ее сторон. Основным признаком недостаточной изученности проблемы, как правило, является момент дискуссионности, полемичности обсуждения ее различных сторон. В результате таких исследований выпускник должен  сформулировать свою авторскую позицию, выработать самостоятельную точку зрения на проблему. 

При исследовании степени проработанности темы в литературных источниках следует иметь в виду, что материалы, содержащиеся в учебных изданиях, должны восприниматься как уже известные положения, и, если при этом студентом не высказываются оригинальные суждения, эти материалы не подлежат описанию;

-обосновывается выбор  методологии и методов исследования по рассматриваемой проблеме.

Во второй главе:

· осуществляется подбор и статистическая обработка данных о предмете исследования; выполняется  анализ объекта и предмета исследования за ряд лет; излагаются обобщения по результатам анализа. В данную главу может быть введен параграф, характеризующий состояние соответствующего отраслевого рынка, место данного объекта на нем, если это связано с темой магистерской работы;

· разрабатываются или совершенствуются методология, методы, методики, модели и инструментальные средства, позволяющие решать поставленные проблемы; обосновывается система необходимых показателей для количественной оценки решаемых задач. Этот раздел является основным по содержанию, обеспечивающим научную новизну предлагаемых разработок.  
В  третьей главе осуществляется практическая апробация и оценка результатов проведенных исследований на примере реальных объектов: 
· предложенные в диссертации варианты (вариант) решения поставленной проблемы представляются в виде расчетных материалов, подтверждающих возможность и относительную простоту их практического использования;

· разрабатываются конкретные мероприятия и рекомендации по использованию результатов исследований;

· определяются показатели экономического эффекта и (или) эффективности результатов исследований, а также перспективность их использования. 

Заключение – последовательное логически стройное отражение результатов проведенного исследования и их соотношение с общей целью и конкретными задачами, поставленными и сформулированными во введении.   

В заключении:

· подводятся основные итоги проведенного исследования;

· дается оценка степени решения поставленных задач;

· отмечаются наиболее важные результаты работы, их практическая ценность и пути дальнейшего решения проблемы.

Список используемой литературы оформляется согласно СТО СФУ 2010 г.
В Приложения рекомендуется выносить материалы, имеющие справочное значение: копии документов, выдержки из отчетных материалов, таблицы, инструкции, первичная информация статистической и налоговой отчетности и т.п. Каждое приложение должно начинаться с нового листа и иметь тематический заголовок. 
Изложение материала диссертации должно подчиняться следующим основным требованиям:

· магистерская диссертация должна быть целостной и законченной научной работой, в ней должны быть рассмотрены все основные аспекты выделенного предмета исследования;

· стиль изложения материала в магистерской диссертации должен быть строго научным, логичным и доказательным без чрезмерной конкретизации и детализации материала, а также схематичного и конспективного изложения. Нормы научной коммуникации строго регламентируют характер изложения научной информации, требуя отказа от выражения собственного мнения в чистом виде. Автор диссертации вместо местоимения «я» употребляет «мы», что позволяет ему отразить свое мнение как мнение определенной группы людей, научной школы или научного направления;

· плагиат и компиляция в любой научной работе и в магистерской диссертации, в частности, не допускаются. Необходимо четко указывать из каких именно источников цитируется или пересказывается материал.

При написании магистерской диссертации основную трудность, как правило, вызывает формулирование элементов научной новизны, под которой обычно понимается те или иные научные достижения, полученные в ходе диссертационного исследования. Научная новизна может заключаться в выборе нового объекта исследования, выявления его неизученных сторон, использовании новых методов исследования или применении известных методов для исследования новых явлений, формулировании нового понятия или уточнении содержания того или иного известного понятия, уточнении или дополнении общепринятых классификаций и т.п. 

Элементы новизны могут быть представлены, например, в следующих формулировках: уточнено понятие, дана авторская трактовка понятия, предложена классификация, разработана модель (алгоритм), предложена авторская трактовка оценки и т.п. 
Требования к объему. Примерный объем магистерской диссертации без приложений составляет   80–100 страниц печатного текста.

 Объем графического и иллюстрированного материала согласовывается магистрантом с руководителем работы. 

Требования к оформлению – согласно СТО СФУ 2010 г.
Подготовка к защите. Выполнившие программу теоретического обучения и успешно сдавшие экзамены выпускники магистратуры допускаются к выполнению выпускной квалификационной работы (диссертации). 

По ходу выполнения магистерской диссертации выпускник обязан проходить контрольные рубежи, согласно утвержденному графику, с представлением рабочих вариантов работы, с краткой характеристикой выполненных и планируемых этапов.

Полностью подготовленная к защите магистерская диссертация представляется в сроки, предусмотренные индивидуальным планом, научному руководителю, который подготавливает отзыв  с учетом следующих положений:

· соответствие диссертации направлению, по которому Государственной экзаменационной комиссии (далее – ГЭК) предоставлено право проведения защиты диссертации;

· актуальность темы, теоретический уровень и практическая значимость;

· глубина и оригинальность решения поставленных вопросов, элементы научной новизны, научная и практическая значимость результатов исследования;

· оценка готовности работы к защите;

Заканчивается отзыв указанием на степень соответствия диссертации требованиям к выпускным квалификационным работам магистратуры, а ее автора – степени (квалификации) магистра Менеджмента.

Магистерская диссертация подлежит обязательному рецензированию. Рецензент анализирует и оценивает содержание работы, ее актуальность, самостоятельность подхода в решении поставленных задач, наличие собственной точки зрения автора диссертации, умение использовать научную методологию, степень обоснованности элементов научной новизны, достоверность полученных результатов и практическую значимость, внедрение результатов магистерской диссертации с представлением акта о внедрении; принятие к использованию отдельных элементов работы. Как правило, наряду с положительными сторонами работы в рецензии отмечаются ее недостатки, и указывается оценка работы.

За две недели до срока защиты выпускник с готовой и полностью оформленной магистерской диссертацией проходит предзащиту (в форме научного доклада) на заседании выпускающей кафедры.

На основании результатов предзащиты и письменного отзыва с оценкой научного руководителя на выпускающей кафедре принимается решение о допуске студента к защите.

Защита диссертации. Защита выпускной квалификационной работы – магистерской диссертации является частью итоговой государственной аттестации выпускников магистратуры и регулируется Положением об итоговой государственной аттестации выпускников Университета.

Работа ГЭК осуществляется в соответствии с утвержденным ректором графиком. График формируется не менее чем за месяц до начала защит.

Для проведения защиты выпускник обязан предоставить в ГАК следующие документы: 

· электронную версию текста магистерской диссертации в формате doc; 

· текст магистерской диссертации в двух экземплярах; 

· отзыв научного руководителя с личной подписью; 

· отзыв рецензента с личной подписью, заверенный печатью; 

· другие материалы, характеризующие научную и практическую ценность диссертации (опубликованные статьи по теме работы, документы, указывающие на практическое применение результатов работы и пр.). 

Основной задачей ГЭК является обеспечение профессиональной объективной оценки научных знаний и практических навыков (компетенций) выпускников магистратуры на основании экспертизы содержания магистерской диссертации и оценки умения автора представлять и защищать ее основные положения.

Магистерская диссертация оценивается по следующим критериям:

· актуальность;

· уровень теоретической проработки проблемы;

· полнота и системность вносимых предложений по рассматриваемой проблеме;

· самостоятельность разработки проблемы;

· возможность практической реализации.

Результаты защиты магистерской диссертации определяются оценками

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно» и «неудовлетворительно». Данные оценки складываются из оценки содержания диссертации, ее оформления, включая стиль и язык изложения, процесса защиты. 

Решение об оценке принимается на закрытом заседании ГЭК открытым голосованием ее членов простым большинством голосов. Результаты защиты объявляются в тот же день после оформления протокола заседания ГЭК.  

При успешной защите магистерской диссертации, решением Государственной аттестационной комиссии студенту присуждается квалификация (степень) магистра и выдается диплом (с приложением) магистра государственного образца. 

8. Другие нормативно-методические документы и материалы, обеспечивающие качество подготовки обучающихся
Документы и материалы, обеспечивающие качество подготовки обу-чающихся:

· Политика Сибирского федерального университета в области каче-ства;

· Положение о мониторинге и периодическом рецензировании основ-ной образовательной программы;

· Положение о системе внешней оценки качества реализации ООП;

· Положение о магистерской диссертации СФУ;

· Положение о магистратуре СФУ (новая редакция);

· Индивидуальный план работы студента магистратуры;

· Положение о курсовых экзаменах и зачётах;

· Положение об итоговой государственной аттестации выпускников ФГОУ ВПО СФУ;

· Положение об академической мобильности студентов ФГОУ ВПО «Сибирский федеральный университет»;

· Положение об организации учебного процесса в Сибирском федеральном университете с использованием зачетных единиц (кредитов) и балльно-рейтинговой системы;

· Памятка студенту об обучении с использованием зачетных единиц и балльно-рейтинговой системы;

· Планирование и организация учебного процесса с использованием зачётных единиц (кредитов) и балльно-рейтинговой системы;

· Памятка преподавателю об организации учебного процесса с использованием зачётных единиц и балльно-рейтинговой системы;

· Положение об электронных образовательных ресурсах СФУ (настоящее Положение определяет виды и порядок создания электронных образовательных ресурсов (ЭОР) в Сибирском федеральном университете);

Учебно-методические комплексы дисциплин СФУ (УМКД) (электронные версии учебно-методических комплексов дисциплин СФУ, изданные Издательско-полиграфическим комплексом университета; доступ организован через электронные каталоги Научной библиотеки СФУ).

· Разработчики основной образовательной программы:
Зав. кафедрой Экономики и менеджмента

канд.экон.наук, доцент                                                          /__

/         М.А. Лихачев

канд.экон.наук, доцент кафедры                                         /__

/        Н.В. Разнова

Экономики и менеджмента      

канд.экон.наук, проф. кафедры                                          /__

/         Г.Ф. Яричина

Экономики и менеджмента    

Руководитель:

Руководитель:

Профессор кафедры Экономика и менеджмент                /__

/      Г.Ф. Каячев

Доцент кафедры Экономики и менеджмента                     /__

/      Т.П. Лихачева

Представители работодателя:

Красноярский филиал                    Управляющий     /__

/ С.А. Качеров
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